
حل اختلاف      

 

گری چبپوي  : ًْیسٌذٍ

سیرّش تراثی  : هترجن

 

هقذهَ 

َُ آًِب ثطبْؽ . ظؼ قی قبل گػنتَ ُوكؽاى ؾیبظی ثؽای کوک گؽفتي ثَ ظفتؽ هي هؽاخَٛ کؽظٍ اًع تمؽیجبً ثعّى اقتثٌبء ههکل ُو

ًْ٘ . آًمعؼ ثب یکعیگؽ خؽّ ثسث کؽظٍ ثْظًع کَ ظیگؽ خْاة ُبی ْؽف همبثل ؼا اؾ زفٕ هی ظاًكتٌع. اضتلافِبی زل ًهعٍ ثْظ

ّ ٚبلجت ثب قؽضْؼظگی ثؽای ههبّؼٍ ًؿظ هي هی . ثسث آًِب ؼا ثَ ؼازتی هی تْاى پیم ثیٌی کؽظ اهب ثَ ؼاٍ زلی ًوی ؼقیعًع

 .آهعًع

ّ ظؼ ضفب اهیعّاؼ ُكتٌع کَ هي زك ؼا ثَ . اهب هي ُوْاؼٍ ازكبـ هی کٌن کَ آًِب هؽا ثیهتؽ هثل یک ظاّؼ هی ثیٌٌع تب یک ههبّؼ

 .آًِب ثعُن ّ ُوكؽنبى ؼا ثطبْؽ اًعیهَ ُبی غیؽ هٌٓمی ّ ضْاقتَ ُبی ًبهٛمْل گٌبُکبؼ اٚلام کٌن

َُ ضْظم یٌٛی گْل ظاظى هی پؽظاؾم ّ آًِب نؽّ٘ ثَ تٛؽیف ظاقتبًی . اهب اؾ آًدب کَ هي لبَی ًیكتن ثلکَ ههبّؼ ُكتن، ثَ ّٖیف

هي ثب ظلت گْل هی ظُن ّ . ّ اْویٌبى ظاؼًع کَ هي ؼّال هٌٓمی ؼا ظؼ ثسث آًِب ؼظ هی یبثن. هی کٌٌع کَ ثؽاین تکؽاؼی اقت

هی ظاًن کَ ضْاقت . اهب ثٌْٛاى ههبّؼ، آًمعؼ کَ ًگؽاى ؼّاثٓهبى ُكتن، ظؼ پی ظؼک هٌٓمهبى ًوی ثبنن. یبظظانت ثؽ هی ظاؼم

ظؼ پف ثسؽاًِبی آؾاؼ . آًِب ٚویمبً ثَ ظًجبل یک ؼاثٓۀ ثِتؽ ُكتٌع. للجی آًِب ُن چیؿی ثیهتؽ اؾ يؽفبً زل یک اضتلاف اقت

 .ظٌُعٍ، ًیبؾ ثَ ُوبٌُگؽ ظیعٍ هی نْظ

ثٌبثؽایي هي نؽّ٘ ثَ پؽقیعى قئْالِبیی اؾ ایي ." لاؾهۀ ؼاثٓۀ هسجت آهیؿ ثؽاًعٍ نعى ظؼ ثسث ًیكت ثلکَ ظؼک هتمبثل اقت "

 :لجیل هی کٌن

ّلتی ایي زؽفِب اؾ ظُبًم ثیؽّى هی آیع، تْ چَ ازكبقی ظاؼی؟  *

ّلتی اّ ایٌگًَْ زؽف هی ؾًع، ظؼّى تْ چَ اتفبلی هی افتع؟  *

ّ هي گْل ظاظٍ ّ یبظظانت ثؽهی ظاؼم ّ ثبؾ ُن پؽقهِبی ثیهتؽی ؼا هٓؽذ هی کٌن ّ ثَ ظًجبل یبفتي ازكبقِبیی ُكتن کَ ظؼ 

 .ّؼای ثسؽاى ُب پٌِبى ُكتٌع

 .زل ثسؽاًِب فمّ ّلتی اهکبى پػیؽ اقت کَ هب ازكبقبتی ؼا کَ ؾیؽثٌبی ثسؽاًِب ُكتٌع ظؼک کٌین

 :اؾ ُوكؽاى ُوچٌیي هی پؽقن کَ چَ اؼؾنِبیی ثؽای آًِب هِن ُكتٌع هثلًا

چؽا ایي هَْْ٘ تب ایي زع ثؽایت هِن اقت؟  *

 .هٛوْلًا پبقص ایي قئْال ُوبى اؼؾنی اقت کَ ثبٚث ثْخْظ آهعٍ اضتلاف نعٍ

هي ثَ . اگؽ هي اؾ اؼؾنِبی ْؽف همبثل آگبٍ ًجبنن، ُؽگؿ ظؼک ًطْاُن کؽظ کَ چؽا یکی ًكجت ثَ هَْْٚی زكبقیت ظاؼظ

 .ٌْٚاى ههبّؼ کبؼی ؼا ثب ههتؽیبًن هیکٌن کَ آًِب ُیچْلت یبظ ًگؽفتَ اًع ثب یکعیگؽ ثکٌٌع

 .ثب ظؼک اّ ههکل زل هی نْظ ّ ُوبٌُگی پعیع هی آیع. هي ثَ ظًجبل فِویعى آًِب ُكتن



 

آؾؼظگی، ًب اهیعی ّ افکبؼ هٌفی اؾ ّیژگیِبی . ظؼ یک اؾ تسمیمبتن ثب يعُب ؾّج ؼّثؽّ نعم کَ ؾًعگیهبى ثَ قؽظی ؾهكتبى ثْظ

ظؼ ضْاة . ؼّاثٓهبى ثب یکعیگؽ قؽظ ّ تلص ثْظ ّ ٚولًا اّ ُن خعا ثْظًع ّ ازكبـ تٌِبیی هی کؽظًع. ههتؽک ؾًعگی آًِب ثْظ

 .ؾهكتبًی فؽّ ؼفتَ ّ ثَ اهیع گؽم نعى ُْا ثْظًع

ؼّیبُبیی ثؽای ؾًعگی پؽنْؼ ظؼ قؽ ظانتٌع ّ ُعفهبى ایي ثْظ کَ ًِبیت . آغبؾ ؾًعگی ثیهتؽ ایي ؾّج ُب هبًٌع ثِبؼ ثْظٍ

اهب ضیلی اؾ ایي ؾّخِب یکؽاقت اؾ ثِبؼ ّاؼظ ؾهكتبى نعٍ ّ . ؾًعگی ثؽایهبى ؾیجب ثْظ. ضْنجطتی ؼا ثؽای ُوكؽنبى فؽاُن کٌٌع

 .تبثكتبى ّ پبییؿی ظؼ کبؼ ًجْظ

اهب ثُٛی ُن نبُع ظّؼاًی پؽنْؼ ّ نکْفب ثْظٍ اًع ّ ثَ تعؼیح ؼّثٓهبى ثَ قؽهب گؽاییعٍ ّ ظیگؽ گلی ّ نکْفَ ای ظیعٍ ًوی 

 .نْظ

چَ چیؿی ؾّج ُب ؼا اؾ هؽازل يویویت ّ نکْفبیی ثَ قؽظی ّ تلطی هی آّؼظ؟ 

تفبّتِبی ثیٌهبى ّخْظ ظانت ّ ایي تفبّتِب ثبٚث خعایی نبى نعٍ ثْظ ّ ُوكؽاى . تمؽیجبً ُوۀ آًِب اضتلافبتی ظانتٌع کَ زل ًهعٍ ثْظ

ُیچ آهْؾنی ظؼثبؼٍُ زل اضتلاف ًعیعٍ ثْظًع ّ ثَ ُویي ظلیل ثب توبم ّخْظ قٛی هی کؽظًع کَ ثِتؽیي لغتِب ّ خولَ ُب ؼا پیعا کٌٌع 

 .تب ُوكؽنبى ؼا لبًٙ کٌٌع کَ ظیعگبٍ آًِب ظؼقت ّ هبل ُوكؽنبى انتجبٍ اقت

ّ ٚبلجت ضكتَ اؾ خؽّ . ّ اگؽ هْفك ًوی نعًع ثبؾ ايؽاؼ هی کؽظًع ّ ثَ ُوكؽنبى ثؽچكت ثی هٌٓمی ّ پؽ تْلٛی هی ؾظًع

  .ثسث ضبهْنی گؿیعٍ ّ ّاؼظ هؽزلۀ ؾهكتبى هی نعًع

آًِبیی کَ یبظ ثگیؽًع کَ چگًَْ اضتلاف ُب ؼا زل کٌٌع، هعت ثیهتؽی ظؼ . اضتلاف ثیي ُوكؽاى ظؼ توبم هؽزل ؾًعگی ّخْظ ظاؼظ

اضتلافِبی زل ًهعٍ ثب ضْظ قؽضْؼظگی . ّ آًِبیی کَ ثلع ًیكتٌع، ثَ ًبگبٍ اقیؽ پبییؿ ّ ؾهكتبى هی نًْع. ثِبؼ ّ تبثكتبى هی هبًٌع

یب ثوبى ّ ثكْؾ ّ ثكبؾ ّ یب خعا نْ ّ ثَ ایي اهیع ثبل کَ یک : ظؼ ایي زبلت ظّ ؼاٍ زل پیم پبیهبى ُكت. ّ ًب اهیعی هی آّؼًع

 .ؼّؾی ثب کكی آنٌب نْی کَ ؼفتبؼ ثِتؽی ظانتَ ثبنع

 .کكبًی کَ ؼاٍ ؼّم ؼا ثؽ هی گؿیٌٌع ًوی ظاًٌع کَ اؾظّاج ثعّى اضتلاف ايلًا ّخْظ ًعاؼظ

کكبًی کَ یبظ ثگیؽًع چگًَْ ثعّى خؽّ ثسث اضتلافهبى ؼا زل کٌٌع، هی تْاًٌع ؾهكتبى ؼا . ثَ ًٗؽ هي ؼاٍ زل قْهی ُن ُكت

 .زل ثسؽاى ثَ ؼّل هثجت ٌُؽی اقت کَ هی تْاًع ؾًعگی نوب ؼا تمْیت کٌع. تجعیل ثَ ثِبؼ ّ تبثكتبى کٌٌع

 

ُعف هي اؾ ایي کتبة ایي اقت کَ ثَ نوب ثیبهْؾم کَ چگًَْ ُوكؽ ضْظ ؼا ثفِویع ّ ثدبی ثؽظى یب ثبضتي ظؼ ثسثِب ثَ 

اگؽ نوب ظؼ ثسثی ثؽًعٍ نْیع، پف ُوكؽتبى ثبؾًعٍ اقت ّ هب ُوَ هی ظاًین کَ قؽکؽظى ثب یک آظم . قبظگیوهکل ؼا زل کٌیع

 .ثبؾًعٍ کبؼ ؼازتی ًیكت

 .تلاف ُؽ ظّی نوب ثؽًعٍ ضْاُیع ثْظ ّ ظّقتیتبى هسکوتؽ هی نْظشثب زل ا

 .پبیۀ یک اؾظّاج ضْة ظّقتی ّ يویویت اقت ّ ًَ ثؽظًَ نعى ظؼ ثسث

ایي کتبة ؼا ثؽای ُؿاؼاى ُوكؽی هی ًْیكن کَ ظؼ آؼؾّی یبفتي ؼاٍ زلی ثؽای اضتلافبتهبى ُكتٌع، اهب ُؽگؿ ثَ ههبّؼ اؾظّاج 

کتبة ؼا ثَ ؾثبى قبظٍ ًْنتَ ام ّ قٛی کؽٍ ام کَ اؾ کلوبت پیچیعٍ اقتفبظٍ ًکٌن ّ اهیعم ایي اقت کَ نوب ثتْاًیع . هؽاخَٛ ًوی کٌٌع

 .اؾ ایي کتبة ثَ ضْثی ثؽای پیهجؽظ ّ ثِجْظ ؼّاثّ ؾًبنْیی تبى اقتفبظٍ کٌیع

 

 



 

 

 

 

 

 

فصل اّل 

چرا جرّ ثحث ثذ است؟ 

اؾ آًچَ هی ظیعیع ضْنتبى هی آهع ّ اؾ . ظؼ اّل کبؼ یٌٛی ؾهبى ًبهؿظی ثَ ازتوبل ؾیبظ نوب اؾ ّخْظ یکعیگؽ فمّ لػت هی ثؽظیع

اّ ثؽای نوب ثِتؽیي آظم ؼّی ؾهیي ثْظ ّ ضلايَ .  گبُی قبٚتِب ثب یکعیگؽ زؽف هی ؾظیع. گػؼاًعى ّلت ثب اّ لػت هی ثؽظیع

ثٛع اؾ ظّؼۀ کْتبٍ یب ثلٌع ًبهؿظی ثب یکعیگؽ اؾظّاذ کؽظیع ّ ثَ ثکعیگؽ تِٛع ظاظیع کَ ظؼ ضْنی ّ ًبضْنی، فمؽ ّ . نیفتۀ اّ ثْظیع

  .ثؽّت ، ثیوبؼی ّ تٌعؼقتی  ثَ ُوعیگؽ هسجت کؽظٍ ّ ازتؽام ثگػاؼیع تب هعگ نوب ؼا اؾ یکعیگؽ خعا قبؾظ

اؾ ثؽضی اضتلاف ًٗؽُب ثیي اّ ّ ضْظتبى آگبٍ . تِٛعُبی ؼازتی ًیكت اهب نوب ظؼ آى ؾهبى هًون ثْظیع کَ آًِب ؼا ثدب آّؼیع

 .ثْظیع اهب ُؽگؿ فکؽ ًوی کؽظیع کَ ثبٚث ظّؼی نوب اؾ یکعیگؽ نًْع

ثٛع اؾ ظّ قبل ثَ ظًیبی ّالٛیتِب ثبؾ هی گؽظین ّ اضتلافِب ؼًگ . هتبقفبًَ هیبًگیي ظّؼاى ٚهك ّ ٚبنمی ثیهتؽ اؾ ظّ قبل ًیكت

 .ثُٛی اؾ اضتلاف ُب ضْة ُن ُكتٌع. ظیگؽی ثَ ضْظ هی گیؽًع

 

  .هكْٛظ اؾ آنپؿی ضْنم هی آیع ّلی آغؼ ضْنم ًوی آیع

. ثؽ اثؽ ایي اضتلافِب غػا ضْؼظى ثب ُوبٌُگی ثؽگؿاؼ هی نْظ. آغؼ ٖؽف نكتي ّ هیؿ تویؿکؽظى ؼا ظّقت ظاؼظ ّلی هكْٛظ ًَ

 .هكْٛظ ّ آغؼ هثل یک تین ُوکبؼی هی کٌٌع ّ اؾ آًچَ هی ظاًٌع ثَ ًفٙ یکیگؽ اقتفبظٍ هی کٌٌع

 "ثب ُن خْؼ ُكتین" ، " هب ثؽای یکعیگؽ قبضتَ نعٍ این" نبیع زتی ثگْیٌع . اؾ ُوبٌُگی کَ ثیٌهبى ُكت لػت هی ثؽًع

 . "اؾ ایٌکَ ثب تْ اؾظّاج کؽظٍ ام ضْنسبلن" ، " اؾ ایي ثِتؽ ًوی نْظ "

 .ّلتی اضتلافِب ًمم تکویل کٌٌعٍ ؼا ثبؾی کٌٌع ّ ؾى ّ نُْؽ ظؼ ُوبٌُگی ثب یکعیگؽ ثكؽ ثجؽًع، ؾًعگی نیؽیي اقت

هكْٛظ ّؼؾل ظّقت ظاؼظ ّ ُؽ پٌدهٌجَ نت ثَ توبنبی ثبؾی فْتجبل اؾ . اهب اضتلافِبیی ُن ُكتٌع کَ ثبٚث ظّؼی هی نًْع

اهب آظم ٚبظی چؽا ثبیع . فْتجبل فمّ ثؽای ثبؾیکي ُب ضْة اقت کَ هیلیًِْب پْل ظؼ هی آّؼًع" آغؼ هی گْیع . تلْیؿیْى هی ًهیٌع

 .نُْؽ هي زتوبً ثب ُْنتؽ اؾ ایي زؽفِبقت" ّلتم ؼا تلف کٌع ّ قبٚتِب کكبًی ؼا ًگبٍ کٌع کَ ثَ یکعیگؽ لگع ّ تٌَ هی ؾًٌع؟

 "ّلی هي ایٌْٓؼی آؼاهم هی گیؽم" هكْٛظ هی گْیع 

 "ًطیؽ تْ ایٌدْؼی ّلتت ؼا تلف هی کٌی" آغؼ هی گْیع 

 .ُوۀ هؽظُبی ظًیب آضؽ ُفتَ فْتجبل توبنب هی کٌٌع. اًگبؼ ًوی فِوی 

 !ُوۀ هؽظُب ًَ، فمّ هؽظُبی ٚلاف ّ ثی ضیبل



 .هي ُفتَ ای پٌح ؼّؾ کبؼ هی کٌن ّ ایي یک نت ؼّ هیطْام ثؽای ضْظم فْتجبل ًگبٍ کٌن

تکلیف ؾًعگیوْى چی هیهَ؟ پف کی ثب ُوعیگَ ّلت ثگػؼًّین؟ ُویهَ یب فْتجبل یب ثكکتجبلَ یب . ضْة هي ُن کبؼ هی کٌن

زتی اگؽ هكبثمَ ُبی ازومبًۀ ثْکف ّ کهتی ُن ثبنَ تؽخیر هیعی اًّْ ًگبٍ کٌی تب ایٌکَ ثب ُوعیگَ یَ . هبنیي قْاؼیَ

 .کبؼی ثکٌین

  .آغؼ ثَ گؽٍ افتبظٍ اتبق ؼا تؽک هی کٌع

هكْٛظ ُن تلْیؿیْى ؼا ضبهْل هی کٌع ّ هكبثمۀ فْتجبل خبی ضْظ ؼا ثَ خٌگ لفٗی هی ظُع ّ ایي ؾّج ظؼ آى نت 

 .کبهلًا ًٚجبًی ّ ًب ضْل هی نًْع

زبيل لبثل تْخِی ای ایي خؽ ّ ثسث . اهب ایي ظؼقت ًیكت. ضْة ایي خؽّ ثسث چَ ًتیدَ ای ظاظ؟ نبیع ثگْییع ُیچ

ثبٚث نع کَ ازكبـ  کٌٌع کَ فبيلَ نبى اؾ یکعیگؽ ضیلی ثیهتؽ نعٍ ّ ثدبی ظّقتی، ثیي آًِب . ًًیت هكْٛظ ّ آغؼ نع

ظل آؾؼظگی ّ ضهن ّ ظؼظ ثَ . ُؽ یک فکؽ هی کٌع کَ ظیگؽی ثی فکؽ ّ یب زتی ًبظاى ّ ضْظضْاٍ اقت. نعهٌی ثؽپب نعٍ

 :آًِب ؼّ آّؼظٍ ّ قئْالِبیی ثَ هغؿنبى ُدْم هی آّؼظ

چَ فکؽی هی کٌع؟  *

ههکلم چیكت؟  *

ثبّؼ ًوی کٌن کَ ایي زؽفِب اؾ ظُبى اّ ثیؽّى آهعٍ ثبنع  *

چْٓؼ هی تْاًع ایٌمعؼ ثی ازكبـ ثبنع؟  *

پف اّى ٚهمی کَ ظانتین چی نع؟  *

اؾظّاذ هي ايلًا کبؼ ظؼقتی ثْظٍ؟  *

 

یب پیم ُن ثطْاثٌع اهب ظؼ قکْت ّ قؽظی اظاهۀ خؽ ّ ثسث ؼا ظؼ هغؿ ضْظ ثبؼ ظیگؽ تکؽاؼ . نبیع زتی خعا اؾ یکعیگؽ ثطْاثٌع

 .اهب هتبقفبًَ زبيل فمّ ّیؽاًگؽ ثْظ. پف اؾ خؽّ ثسث ًتیدۀ ؾیبظی گؽفتَ نع. کٌٌع

هكْٛظ فِویع . نبیع تٌِب ًکتۀ هثجت ایي خؽّ ثسث ایي ثْظ کَ هكْٛظ ّ آغؼ فِویعًع کَ ظؼ یک هْؼظ ثب یکعیگؽ اضتلاف ًٗؽ ظاؼًع

کَ آغؼ ثَ نعت هطبلف توبنب کؽظى ثؽًبهَ ُبی ّؼؾنی اقت ّ آغؼ ظؼیبفت کَ هكْٛظ اؾ ًگبٍ کؽظى فْتجبل ضیلی ضْنم هی 

 .اهب اؾ آًدبیی کَ آًِب اضتلاف ًٗؽنبى ؼا زل ًکؽظًع، اؾ ایي ثَ ثٛع هبًٛی قؽ ؼاٍ يویویت آًِب ضْاُع ثْظ. آیع

اکٌْى آضؽ ُفتَ ُب هكْٛظ ظؼ زبلی ثَ ثؽًبهَ ّؼؾنی ًگبٍ هی کٌع کَ هی ظاًع ثبٚث آؾؼظگی آغؼ هی نْظ ّ آغؼ ُن ُؽ ثبؼ ثب 

 ".ٚدت نُْؽی، فْتجبل ؼا ثَ هي تؽخیر هی ظُع: " ضْظ هی گْیع

 .هی ثبنع" خؽّثسث " اهب چیؿی کَ زبلا ثَ آى هی پؽظاؾین هفِْم . ثٛعاً ثبؾ ایي هْؼظ هكْٛظ ّ آغؼ ؼا ثؽؼقی ضْاُین کؽظ

ّکیلی ثب هٓؽذ کؽظى ظْٚای ضْظ هی . پیهؽفتَ تؽیي نکل خؽّ ثسث یب ثٛجبؼت ظیگؽ ظْٚا ؼا هی تْاى ظؼ ظاظگبٍ ههبُعٍ کؽظ

 .ضْاُع ثبثت کٌع کَ هتِن گٌبُکبؼ ّ یب ثی گٌبٍ اقت

. پبیۀ ثسث ُبی ّکیل ثؽ نْاُع هْخْظ هی ثبنع ّ ْْؼی تٌٗین نعٍ اًع کَ هٌٓك ّ ظؼک ُیئت هًٌفَ ؼا تست تبثیؽ لؽاؼ ظٌُع

 ".ُؽ آظم هٌٓمی ثبیع ثب ًٗؽ هي هْافك ثبنع: " ُعف اؾ ثسث هٌتمل کؽظى ایي هَْْ٘ اقت کَ

 .گبُی ُن ّکلا قٛی هی کٌٌع کَ ازكبـ ُیئت هًٌفَ ؼا تسؽیک کٌٌع

 



ُویهَ ُؽ ظّ ْؽف ظؼثبؼۀ ُؽ هَْْٚی اخبؾۀ ثسث ّ اٚتؽاٌ . چگًْگی ثسث ظؼ ظاظگبٍ اؾ لجل کبهلًا پیم ثیٌی نعٍ اقت

ُؽ ظّ ّکیل هی تْاًٌع نْاُع اؼائَ کؽظٍ ثؽظانت ضْظ ؼا ًكجت ثَ آى ثبؾگْ کٌٌع ّ قٛی کٌٌع کَ ثبثت ًوبیٌع کَ زك ثب . ظاؼًع

. ُؽ ظّ ّکیل هی تْاًٌع اؾ ُوۀ نبُعُب قئْال کٌٌع ّ اخبؾٍ ظاؼًع اؾ ثؽظانت ُبی یکعیگؽ اًتمبظ کؽظٍ ّ آى ؼا ؼظ کٌٌع. آًِبقت

قیكتن ظاظگكتؽی ثؽ ایي ايل ثٌب نعٍ کَ زمیمت ظؼ پی ایي خؽّ ثسث ُب آنکبؼ ضْاُع نع ّ گٌبُکبؼی یب ثیگٌبُی ثبثت ضْاُع 

 .نع

ُوۀ هب هی ظاًین کَ ظؼ ظاظگبُِب ٚعالت ُویهَ اخؽا ًوی نْظ اهب زعالل ظؼ هْؼظ آى تًوین گؽفتَ ّ هْؼظ ؼا ثَ ُؽ نکل زل هی 

 .هتِوی کَ ثیگٌبٍ تهطیى ظاظٍ نعٍ آؾاظ هی نْظ ّ آًکَ گٌبُکبؼ نٌبضتَ نْظ خؽیوَ هی پؽظاؾظ ّ یب ثَ ؾًعاى هی ؼّظ. کٌٌع

ظؼ پبیبى ُویهَ یکی ثؽًعٍ ّ ظیگؽی . گبُی ُن ثَ زکن ظاظگبٍ اٚتؽٌ هی نْظ ّ ظْٚا ظؼ ظاظگبٍ ٚبلی تؽی ثؽؼقی هی نْظ

هي فکؽ هی کؽظم کَ ثسثوبى ضْة تٌٗین نعٍ ثْظ، اهب ٖبُؽاً ًتْاًكتین : " گبُی هوکي اقت اؾ ّکیلی ثهٌْین. ثبؾًعٍ هی نْظ

 " ظفبٚیَ ضْة ثْظ ّ ُیئت هًٌفَ ثَ زمیمت پی ثؽظ. هْفك نعین" یب "  ُیئت هًٌفَ ؼا لبًٙ کٌین

ؼّ ثسث هی پؽظاؾیع یٌٛی اًتطبة نوب ایي ثْظٍ کَ اؾ ؼّل لُبّتی ثؽای اثجبت هسك ثْظى ضْظ جّلتی کَ ثب ُوكؽتبى ثَ 

چْى لبَی . اهب هتبقفبًَ ؼّنی کَ ظؼ ظاظگكتؽی کبؼ آیی ظاؼظ هٛوْلًا ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی هْثؽ ّ ٚبظلاًَ ًیكت.  اقتفبظٍ کٌیع

  .ّخْظ ًعاؼظ کَ هْاٖت ثبنع کَ نوب اؾ زعّظ ضْظ تسبّؾ ًکٌیع

خؽّ ثسث ثَ قؽٚت ثب ازكبقبت لبْی هی نْظ ّ ظؼ یک چهن ثِن ؾظى ْؽفیي نؽّ٘ ثَ ظاظ ّ فؽیبظ ّ گؽیَ ّ تُْیي هی کٌٌع 

 .ّ نطًیت یکعیگؽ ؼا تؽّؼ هی ًوبیٌع

  .یٌٛی ثؽًعٍ نعى ظؼ ظْٚا. ّلتی اًتطبة نوب خؽّ ثسث کؽظى اقت، ُعفتبى ُوبى ُعفی اقت کَ ظؼ ظاظگبٍ ُب ظًجبل هی نْظ

ّ ایي َؽثۀ کهٌعٍ ای اقت کَ خؽّ ثسث ثَ ؼّاثّ ًّبنْیی ّاؼظ . هی ضْاُیع ضْظتبى هسك ّ ُوكؽتبى گٌبُکبؼ نٌبضتَ نْظ

 :ظؼ پبیبى یکی اؾ قَ زبلت ؾیؽ اتفبق هیب فتع. هی آّؼظ

نوبثؽًعٍ هی نْیع ُوكؽتبى ثبؾًعٍ  -1

نوب هی ثبؾیع ّ ُوكؽتبى ثؽًعٍ  -2

 .ّقّ ثسث لِؽ کؽظٍ نکْت اضتیبؼ هی کٌیع- 3

ثسث ثی ًتیدَ هبًعٍ، ُؽ ظّ آؾؼظٍ ّ ًٚجبًی نعٍ اًع ّ اغلت ثب . ظؼ هْاؼظی کَ ثَ لِؽ هیبًدبهع ُؽ ظّ ْؽف ثبؾًعٍ ُكتٌع

 .تلطی ثَ ؾًعگی ؾًبنْیی نبى فکؽ هی کٌٌع

 

نبیع ًفؽ ثؽًعٍ ثؽایچٌع لسَٗ یب چٌع ؼّؾ ازكبـ ؼَبیت ظانتَ ثبنع، اهب ظؼ ًِبیت ثَ . ُیچیک اؾ زبلتِبی ًبهجؽظٍ پكٌعیعٍ ًیكت

ثبؾًعٍ ُوبًٌع قگ ؾضوی يسٌۀ ثسث ؼا تؽک هی کٌع تب ظؼ گْنَ ای . قؽ ثؽظى ثب فؽظی کَ ثبضتَ اقت تسول ًبپػیؽ ضْاُع نع

. " تًْیؽ ؾیجبیی ًیكت اهب هتبقفبًَ آًمعؼ ؾیبظ اتفبق هیبفتع کَ ايٓلازی ُن ظؼ ُویي ؾهیٌَ ظاؼین. ؾضوِبی ضْظ ؼا لیف ثؿًع

  "فلاًی ؾضوی نعٍ

ّلتی . ؾضوی نعى یٌٛی یکی اؾ ًیم قطي ُوكؽل آقیت ظیعٍ ّ ؾهبى ًیبؾ ظاؼظ تب ظّثبؼٍ ثتْاًع اؼتجبِ ظؼقت ثؽلؽاؼ کٌع

اضتلاف ثیي ُوكؽاى زل ًهْظ ّ ظؼ زبل ثبلی ثوبًٌع کَ کلوبت ًیم ظاؼ ّ اتِبم ُب ظؼ گْنهبى ؾًگ ثؿًع، هٛوْلًا ظؼ یک لِؽ 

ّ اگؽ ایي آیٌعۀ ثِتؽ ثَ هْلٙ ًیبیع هوکي اقت ظؼ فکؽ ُوكؽی . ازكبقی فؽّ هی ؼًّع ثب ایي اهیع کَ اَّب٘ ظؼ آیٌعٍ ثِتؽ نْظ

 .ثِتؽ ثیفتٌع ّ یب تًوین ثگیؽًع ثَ ضْاة ؾهكتبًی فؽّ ثؽًّع ّ ؼّاثٓهبى یص ؾظٍ نْظ

 



هٛوْلًا ثبؾًعٍ ثب ثسث خعیعی ظّثبؼٍ ّاؼظ يسٌَ هی نْظ ّ یب . ٚوؽ ُؽ پیؽّؾی کَ ثَ ظًجبل خؽّ ثسث کكت نْظ کْتبٍ اقت

ّ ایي ثگْ هگْی تبؾٍ ثبؾ ُن ثؽًعٍ ّ ثبؾًعٍ . نبیع ثسث کٌَِ ای ؼا ظّثبؼٍ پیم ثکهع ّ قٛی کٌع ُوكؽل ؼا ایي ثبؼ هسکْم کٌع

پف ُوبًْٓؼ کَ هی ثیٌیع خؽّ ثسث اضتلافی ؼا زل ًوی کٌع ثلکَ آًِب ؼا تهعیع هی . ای ضْاُع ظانت ّ تلطی ثَ ثبؼ هی آّؼظ

 .کٌع

 .اگؽ ؾى ّ نُْؽی هتْخۀ ّخْظ اضتلاف ًٗؽی ثیي ضْظ نعًع ثبیكتی ثب هسجت ّ ازتؽام ًكجت ثَ ُن آى ؼا زل کٌٌع

ُعف ایي کتبة اؼائَ . اْویٌبى ظاؼم کَ ُؿاؼاى ؾّج انتیبق ظاؼًع ثعاًٌع کَ چگًَْ هی تْاى اضتلافی ؼا ثعّى ثگْ هگْ زل کؽظ

 .ؼاٌُوبیی ظؼ ُویي ؾهیٌَ اقت

 

 

 

 توریي ػولی

  .قَ هْؼظ ؼا کَ ظؼ یک قبل گػنتَ ثیي نوب ّ ُوكؽتبى ثگْ هگْ ایدبظ کؽظٍ ثٌْیكیع  -1

ظؼظًبکتؽیي ظقت آّؼظ خؽّ ثسث ُب چَ ثْظٍ؟  - 2

زبيل ثگْ هگْ ظؼ ؾًعگی ؾًبنْییتبى چَ ثْظٍ؟  - 3

 (ًوؽٍ ای ثیي یک تب ظٍ ثعُیع)تب چَ اًعاؾٍ ثؽاًگیطتَ نعٍ ایع کَ ؼاٍ ثِتؽی ثؽای زل اضتلافِبیتبى پیعا کٌیع؟  - 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

فصل دّم 

چرا حل کردى اختلاف هِن است؟ 

 

ًَ فمّ هؽظُب ثب ؾًِب فؽق ظاؼًع ثلکَ ُؽ ًفؽ یگبًَ ّ هتفبّت ثب . ؼیهۀ اضتلاف ظؼ ایي اقت کَ آظهِب هٌسًؽ ثَ فؽظ ُكتٌع

  .ظیگؽاى اقت

هثلًا ُؽ کكی اثؽ اًگهت یگبًَ . ایٌگًَْ ظگؽگًْی ُب اکثؽاً ثَ ؼازتی ظیعٍ هی نًْع. ثطهی اؾ یگبًگی هب ثطبْؽ ژى ُبی هبقت

اهب ثُٛی تفبّتَ ثَ چهن ظیعٍ . چِؽۀ ُؽ کف ثب ظیگؽی فؽق ظاؼظ ّ اؾ ؼّی ُویي فؽق ُب هی تْاى افؽاظ ؼا نٌبقبیی کؽظ. ظاؼظ

ثب آًکَ يؽفبً ثب ًگبٍ کؽظى ثَ . ًبم ًِبظٍ این" نطًیت افؽاظ" هثلًا گؽُّی اؾ ههطًَ ُبی فؽظی ُكتٌع کَ هب آًِب ؼا . ًوی نًْع

 .افؽاظ  ًوی تْاى ثَ اضتلاف نطًیت ثیي آًِب پی ثؽظ، اهب ایي اضتلاف ّخْظ ظاؼظ

 .ُؽ کدب کَ اؾ ٚجبؼتِبی                   ّ                            اقتفبظٍ نعٍ، هٌْٗؼ ثیبى اضتلافِبی نطًیتی انت

 

هثلًا ؼّل گػانتي ٖؽّف ظؼ هبنیي ٖؽفهْیی یب . هب ُوچٌیي ظؼ چگًْگی اًدبم ّٖبیف ؼّؾهؽٍ هبى ثب یکعیگؽ فؽق ظاؼین

ًٗؽ هب ظؼثبؼۀ چگًْگی تؽثیت ثچَ ُب، ؼاًٌعگی، گػؼاًعى ّلت . فهبؼ ظاظى تیْة ضویؽ ظًعاى ّ یب آّیؿاى کؽظى لجبـ ظؼ کوع

اهب هي تب ثسبل ثب کكی ثؽضْؼظ . اضتلافَ ثَ ضبْؽ ُویي تفبّتِب ثْخْظ هی آیٌع. آؾاظهبى ّ ُؿاؼاى هْؼظ ظیگؽ ثب ُن فؽق ظاؼظ

 .ًکؽظٍ ام کَ هبیل ثبنع ُوۀ آظهِب ؼا تغییؽ ظاظٍ ّ هثل آظم آٌُی ُوَ ؼا نجیَ یکعیگؽ ثکٌع

. ثؽای زل اضتلاف لاؾم ًیكت کَ ضْظ ؼا اؾ نؽ تفبّتِب آؾاظ کٌین، ثلکَ ثِتؽ اقت یبظ ثگیؽین کَ چگًَْ اؾ آًِب ثِؽۀ ًیکْ ثجؽین

ظؼ یک ؼاثٓۀ ؾًبنْیی هْفك ُعف ُوكؽاى ایي اقت کَ ثَ يْؼت یک تین ثب یکعیگؽ ؾًعگی کٌٌع ّ اؾ تفبّتِبیی کَ ثب ُن ظاؼًع 

 .زعاکثؽ اقتفبظٍ ؼا ثؽای ؾًعگی ثِتؽ ثجؽًع

 .اگؽ اضتلافی پیم ًیبیع نبیع ايلًا پی ثَ تفبّتِبیی کَ ثب ُن ظاؼین ًجؽین. ظؼ ّالٙ زل اضتلاف ؼّنی اقت ثؽای ثِجْظ کبؼ تیوی

هي ؼًگ ؾؼظ ظّقت ظاؼم ّ اّ ؼًگ قجؿ ظّقت ظاؼظ : هٌْٗؼ اؾ کلوۀ اضتلاف ظؼ ایي کتبة تفبّت ًٗؽُبی قبظٍ ای هثل



هٌْٗؼ ّلتی اقت کَ ُوكؽاى ثْٓؼ خعی اضتلاف ًٗؽ پیعا هی کٌٌع ّ ایي اضتلاف ثؽ ؼفتبؼ آًِب اثؽ هی گػاؼظ ّ . ًیكت

اگؽ ُویي تفبّت قلیمَ ظؼ ؼًگِب ؾهبى ؼًگ کؽظى اتبق ضْاة ثؽّؾ کٌع هی تْاًع . ُوبٌُگی ظؼ ؼاثٓۀ ؾًبنْیی اؾ ثیي هی ؼّظ

. اضتلافی خعی ظؼقت کٌع تب زعی کَ ُؽ یک ثطْاُع ظیگؽی ؼا لبًٙ کٌع کَ اتبق ضْاة ثبیع آى ؼًگی نْظ کَ اّ هیطْاُع

ؼاًٌعگی، ضْؼظى، آنبهیعى، پْل، قکف، هكبیل ؼّزبًی، پعؼ ّ : اضتلافِب هی تْاًٌع اؾ ُؽ گْنَ ای اؾ ؾًعگی قؽ ثؽ آّؼًع

 ........................... ،هبظؼ، ثچَ ُب

ايلًا اهکبى ًعاؼظ کَ ثیي ؾى ّ نُْؽی اضتلاف ّخْظ ًعانتَ . اضتلاف ثَ ضْظی ضْظ ثع ًیكت ّ ثؽای ُؽ کكی پیم هی آیع

پف لاؾم ًیكت کَ اؾ ظقت . ثبنع ّ ٚلت ُن ُوبًْٓؼ کَ گفتین ایي اقت کَ ُؽ کف ثب فؽظی اؾظّاج کؽظٍ کَ ثب اّ فؽق ظاؼظ

اضتلاف ُب ؼازت نْین ثلکَ ضْة اقت کَ آًِب ؼا ثَ نکلی زل کٌین کَ ثتْاًین ُؽ ظّ ظؼ یک تین، ثب ُوبٌُگی ثب یکعیگؽ ؾًعگی 

 .کٌین

ٚلی ّ . هَْْ٘ اضتلاف قلیمَ ظؼ ؼًگِب هؽا ثَ یبظ ؾّج خْاًی اًعاضت کَ چٌع قبل پیم ثؽای ههبّؼٍ ثَ هي هؽاخَٛ کؽظًع

تب ایٌکَ تًوین گؽفتٌع آپبؼتوبًهبى ؼا . آؼؾّ ظّ قبل ثْظ کَ اؾظّاج کؽظٍ ثْظًع ّ ظؼ ظّؼاى نیؽیی ؾًعگی ضْظ لؽاؼ ظانتٌع

ٚلی هی ضْاقت آثی ثهْظ ّ آؼؾّ ؼًگ قجؿ . ثؽ قؽ ؼًگ ُوۀ اتبلِب ثَ تْافك ؼقیعًع ثدؿ ؼًگ زوبم ّ ظقتهْیی. ًمبنی کٌٌع

 .ؼا ظّقت ظانت

زتی ثؽای ضْظنبى ُن ٚدیت ثْظ کَ چٌبى ثب تًٛت ظؼ ثبؼۀ هَْْٚی کن اُویت هعتِب ثب ُن ثسث ظانتٌع ّ ثبلاضؽٍ ثَ ًتیدَ 

 .ًؽقیعًع ّ ثطبْؽ اضتلافی کَ ثیٌهبى ایدبظ نعٍ ثْظ تًوین گؽفتٌع ثَ یک ههبّؼ هؽاخَٛ کٌٌع

. هي ؼّم ًویهَ ٚلت آهعًن ؼا ثَ نوب ثگن هكئلۀ ضیلی پیم پب افتبظٍ ایَ ّلی ثیي هب اضتلاف ٚویمی ظؼقت نعٍ: " آؼؾّ هی گفت

 ".ظلوْى ُن ًوی ضْاظ کَ ثیهتؽ اؾ ایي ثَ خٌگ ثؽا قؽ ؼًگ زوبم اظاهَ ثعین

 "فکؽ ًوی کٌن تب ثسبل ؾّخی ثطبْؽ چٌیي هَْْٚی پیم نوب آهعٍ ثبنٌع: " ٚلی ُن کَ نؽهٌعگی اؾ چهوبًم پیعا ثْظ گفت

هٓوئي ُكتن کَ تْ ُوۀ : ّ ؼّ ثَ آؼؾّ کؽظٍ گفتن" ضْة تٛؽیف کٌیع تب ثجیٌن هَْْ٘ چی ُكت: " ّ هي ثب لجطٌعی خْاة ظاظم

 .زبلا یک ثبؼ ظیگؽ ُن تٛؽیف کي تب هي ُن ثهٌْم. ظلایلت ؼا ثؽای ایٌکَ چؽا زوبم ثبیع قجؿ ثبنع ثَ ٚلی گفتَ ای

ثَ ًٗؽ هٌٓمی هی آیع، هي  تْ ؼا : ثٛع اؾ ایٌکَ زؽفِبیم توبم نع گفتن. اّ ُن نؽّ٘ ثَ ًبم ثؽظى کؽظ ّ هي یبظظانت هی کؽظم

 .آؼؾّ ُن ًفف ؼازتی کهیع. ظؼک هی کٌن ّ هی ظاًن چؽا ؼًگ قجؿ ؼا تؽخیر هی ظُی

ّ ثٛع اؾ ایٌکَ ٚلی . پف لٓفبً تْ ُن تٛؽیف کي. تْ ُن زتوبً ظلایل ضْظت ؼا ثؽای ؼًگ آثی ظاؼی: ثٛع ؼّ ثَ ٚلی کؽظٍ گفتن

. هي زبلا ظؼک هی کٌن کَ چؽا تْ هی ضْاُی زوبهتبى آثی ؼًگ نْظ. ثَ ًٗؽ ٚبللاًَ هی آیع: زؽفِبیم توبم نع ثبؾ تکؽاؼ کؽظم

 زل ؼههکل هب ایٌْٓ. ّلی نوب ثب ُؽ ظّی هب هْافمت کؽظیع: اهب آؼؾّ اٚتؽاٌ کؽظ کَ. ؼَبیت ظؼ چِؽۀ ٚلی ُن ًوبیبى نع

 .ًوی نْظ

 .نوب ظؼ زبل خؽّ ثسث ثب یکعیگؽ ُكتیع. اهب هي فکؽ ًوی کٌن کَ نوب فٛلًا ظًجبل ؼاٍ زل ثبنیع. زك ثب نوبقت

هٌْٗؼتبى چیكت؟ : آؼؾّ

ّلتی هي ثَ نوب گْل ظاظم ّ ظلایلتبى ؼا پػیؽفتن چَ ازكبقی ثَ نوب ظقت ظاظ؟   -

 .زف کؽظم کَ ثب هي ثب ازتؽام ثؽضْظؼ هی کٌیع. ازكبـ ضْثی ثْظ: آؼؾّ

ّلتی ظلایل تْ ؼا ظؼثبؼۀ ؼًگ زوبم پػیؽفتن، چَ ازكبقی ظانتی؟ : ّ ثٛع اؾ ٚلی پؽقیعم

 .ازكبـ کؽظم کَ ثَ زؽفِبین گْل هی کٌیع ّ هی فِویع کَ هٌْٗؼم چیكت: ٚلی

ُؽ یک اؾ نوب فمّ زؽف ضْظتبى ؼا ؾظٍ ایع ّ . کبؼی کَ هي ثب ُؽ یک اؾ نوب کؽظم، نوب ٌُْؾ ظؼ زك یکعیگؽ اًدبم ًعاظٍ ایع

 .اهب ٌُْؾ اٚلام ًکؽظٍ ایع کَ ًٗؽ ْؽف همبثل ؼا ظؼک هی کٌیع ّ یب ثَ آى ازتؽام هیگػاؼیع. اؾ ٚمیعۀ نطًیتبى ظفب٘ کؽظٍ ایع



ّ ثٛع اؾ ٚلی پؽقیعم هی تْاًی اؾ تَ ظل ایي زؽفِبیی ؼا کَ هي هی گْین تْ ثَ آؼؾّ ثگْیی؟ 

 (ًٗؽت هٌٓمی اقت، هي ظؼک هی کٌن کَ چؽا تْ ؼًگ قجؿ ؼا ثؽای زوبم تؽخیر هی ظُی )

ّ ثَ ًٗؽ هي ّالٛبً ُن هٌٓمی ؼا ظؼ زؽفِبی آؼؾّ هی تْاى پیعا کؽظ هگؽ ًَ؟ 

 .ثلَ، اهب هي ًٗؽ ضْظم ؼا ثیهتؽ هی پكٌعم: ٚلث گفت

لبثل ظؼک اقت، اهب آیب انکبلی ظاؼظ اگؽ خولَ ُبیی نجیَ آًچَ هي گفتن تکؽاؼ کٌی؟ 

هٌْٗؼتبى ُویي زبلاقت؟ 

ثلَ، چؽا ًَ؟ 

هي ظؼک هی کٌن کَ تْ چؽا هی ضْاُی زوبم . زؽف تْ هٌٓمی ثَ ًٗؽ هی آیع: ّ ٚلی ظؼ چهوبى آؼؾّ ًگبٍ کؽظٍ ّ ثب لجطٌع گفت

 .َوٌبً هي تْ ؼا ظّقت ظاؼم. قجؿ ؼًگ ثبنع

 .خولۀ آضؽ لجطٌع ثَ لجِبی آؼؾّ ّ ُویٌْٓؼ هي آّؼظ

آؼؾّ آیب تْ ُن هی تْاًی چٌیي خولَ ای ؼا يبظلبًَ ثَ ٚلی ثگْیی؟ . ضْة ایي نؽّ٘ ضْثی ثْظ

زؽفِبی تْ هٌٓمی ُكتٌع ّ هي ظؼک هی کٌن کَ چؽا تْ ؼًگ آثی : آؼؾّ قؽی ثَ ٚلاهت تبییع تکبى ظاظٍ ؼّ ثَ ٚلی کؽظ ّ گفت

 .ؼا ثؽای زوبم تؽخیر هی ظُی ّ هي ُن ظّقتت ظاؼم

زبلا ظیگؽ ثب ُن ظنوي ًیكتیع ثلکَ هثل ظّ تب ظّقت . فکؽ هیکٌن کَ نوب زبلا آهبظٍ نعٍ ایع کَ ؼاٍ زلی ثؽای اضتلافتبى پیعا کٌیع

  ضْة چَ ؼاُی ثَ ًٗؽتبى هی ؼقع؟. هی تْاًیع قٛی کٌیع کَ ههکل ؼا زل کٌیع

 .نبیع ُن آثی ّ قجؿ ؼا لبْی کٌین ّ ؼًگ تبؾٍ ای پیعا کٌین. ّ یب آثی: ّ آؼؾّ گفت. هی تْاًین ؼیک قجؿ ثؿًین: ٚلث گفت

 .ؼاٍ ظیگؽ ُن ایي اقت کَ ثُٛی ظیْاؼُب ؼا قجؿ ّ ثُٛی ؼا آثی کٌیع: ّ هي اَبفَ کؽظم

ُب، ایي ُن فکؽ ضْثیَ  -

 .ثلَ، هي ثَ ایي فکؽ ًکؽظٍ ثْظم -

زتوبً ُؽ کف ثجیٌع قئْال . هي ُن ًعیعٍ ام اهب خبلت اقت: ٚلی گفت. هي تب ثَ زبل زوبم ظّ ؼًگ ًعیعٍ ثْظم: آؼؾّ گفت

زوبم هب هٌسًؽ ثَ فؽظ هی نْظ ّ اگؽ کكی اؾ هب پؽقیع کَ چؽا ظیْاؼُب ظّ ؼًگ ُكتٌع . ثؽایم پیم هی آیع کَ چؽا

 .ًٗؽت چیكت؟ هْافمن. هی تْاًین ضبْؽۀ ایي زل اضتلاف ؼا ثبؾگْ کٌین

 

یٌٛی اگؽ قٛی کٌٌع کَ ثَ یکعیگؽ گْل . ؾًعگی ثؽای ُوكؽاًی کَ اضتلافهبى ؼا ثَ ایٌگًَْ زل کٌٌع ؾیجب ضْاُع نع

ظؼ ایي يْؼت ًیبؾ ٚویك آًِب ثَ ُوؽاُی ّ ُویبؼی ثؽْؽف هی نْظ ّ اؾ لسبٔ . ظٌُع، ظؼک کٌٌع ّ ازتؽام ثگػاؼًع

هثل یک تین ثب ُن ُوکبؼ ّ ُوبٌُگ هی نًْع ّ ظّ ًفؽی ثَ خبُبیی هی ؼقٌع کَ . ازكبقی ثَ یکعیگؽ ًؿظیک هی نًْع

 .ثَ تٌِبیی ثؽایهبى همعّؼ ًوی ثْظ

ؼّی ظیگؽ قکَ ایي اقت کَ اگؽ اضتلافِب زل ًهًْع، تجعیل ثَ هْاًٛی ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی هی گؽظًع کَ ُوبٌُگی ؼا 

زؽفِبی ًیم ظاؼ هثل گلْلَ ثَ . ؾًعگی هبًٌع يسٌۀ کبؼؾاؼ نعٍ ّ ؾى ّ نُْؽ ثب ُن ظنوي هی نًْع. اؾ ثیي هی ثؽًع

ایي ْؽف ّ آى ْؽف پؽتبة هی نًْع ّ ُؽ ثبؼ کَ ایي ؼّل تکؽاؼ نْظ ؾى ّ نُْؽ اؾ لسبٔ ازكبقی اؾ یکعیگؽ 

هب ثب : " ّ ّلتی کَ اضتلافِبی زل ًهعٍ ؼّی ُن اًجبنتَ نًْع هوکي اقت ؼّؾی ثگْیٌع. فبيلۀ ثیهتؽی هی گیؽًع



هب ثب ُن هثل کبؼظ ّ پٌیؽ نعٍ این ّ فکؽ ًوی کٌن کَ ههکلاتوبى . اؾظّاخوبى اؾ ُوبى اّل انتجبٍ ثْظ. ُوعیگؽ خْؼ ًیكتن

 ".زل نعًی ثبنع

. چی نع کَ کبؼ هب ثَ ایٌدب کهیعٍ نع؟ ظّؼاى ًبهؿظیوبى پؽ اؾ ٚهك ّ نْؼ ثْظ: ّ یب ؾى ثب چهوبى انکجبؼ ثگْیع

چؽا ایٌْٓؼ نع؟ . ظّؼی یکعیگؽ ؼا تسول ًوی کؽظین

نبیع ُؽگؿ . آًِب ًوی ظاًٌع کَ اضتلافِبیهبى ؼا چگًَْ ثبیع زل کٌٌع. پبقص ُوۀ ایي قئْالِب قبظٍ اقت

یکی اؾ ضبيیت ُبی ظّؼاى ٚبنمی ایي اقت کَ ؾّخِب هتْخَ تفبّتِبی ثیي ضْظنبى ًوی نًْع ّ ًوی تْاًٌع تًْؼل 

 .ؼا ثکٌٌع کَ ظؼ آیٌعٍ ثب یکعیگؽ اضتلاف ًٗؽ پیعا ضْاٌُع کؽظ

 تبکیع هی کٌن ؾیؽا ایي  آهْزشؼّی کلوۀ. ضْنجطتبًَ ُؽ ؾّخی هی تْاًع ثیبهْؾظ کَ چگًَْ اضتلافِب ؼا زل کٌع

اهب ُوبًْٓؼ کَ ُوَ هی تْاًٌع ظّچؽضَ . هِبؼت ثَ ضْظی ضْظ ّ یب ثب گػنت ؾهبى ّ پب ثَ قي گػانتي ثَ ظقت ًوی آیع

 .قْاؼی، نٌب، ؼاًٌعگی ّ یب اقتفبظٍ اؾ کبهپیْتؽ ؼا یبظ ثگیؽًع، یبظ گؽفتي زل اضتلاف ُن اهکبى پػیؽ اقت

ثَ ُوكؽتبى ازتؽام ثگػاؼیع ّ . گْل ظاظى ؼا یبظ ثگیؽیع. لاؾهَ ال ایي اقت کَ ثؽضی اؾ ؼفتبؼُبیتبى ؼا ٌْٚ کٌیع

ًوی گْین کَ کبؼ قبظٍ ای اقت اهب نعًی اقت ّ ًتیدَ ای کَ ثعقت هی آیع . ثؽای پیعا کؽظى ؼاٍ زل ثب ُن گفتگْ کٌیع

 .ٚبلی هی ثبنع

هثل ایي اقت کَ اؾ خٌِن ثَ ثِهت : زل اضتلاف تب چَ زع اُویت ظاؼظ؟ ًمل لْلی اؾ یکی اؾ نُْؽُب ایٌگًَْ اقت

هي ّ ؾًن قبلِبی تلطی ؼا پهت قؽ گػانتین اهب اؾ ّلتی آهْضتین کَ اضتلافِب ؼا زل کٌین، اًگبؼ ًْؼی ظؼ اًتِبی . ثؽّی

زبلا ظیگؽ ثبّؼ هی کٌن کَ هی تْاى اؾظّاج کؽظ ّ ضْنجطت نع ّ تٛدت هی کٌن کَ چْٓؼ ظؼ . تًْل تبؼیک ظؼضهیع

 .قبلِبی لجل ثَ فکؽ زل اضتلافِب ًیفتبظٍ ثْظین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

توؽیي ٚولی 

 .چٌع تب اؾ تفبّتِبی ثیي نوب ّ ُوكؽتبى کَ اضتلاف ایدبظ کؽظٍ اقت ؼا ًبم ثجؽیع -1

اگؽ یبظ ثگیؽیع کَ اضتلافِب ؼا زل کٌیع، اؾ کعاهیک اؾ تفبّتِبی ثبلا هی تْاًیع ثِؽٍ ثؽظاؼی هثجت کٌیع؟  -2

آیب اضیؽاً اضتلافی ؼا ثَ ضْثی زل کؽظٍ ایع؟ . زل اضتلافِب ثب ؼّل هثجت ثبٚث يویویت ثیهتؽ هی نًْع -3

چَ نع کَ ؼاٍ زلتبى هثجت ثْظ؟ 

آیب ثَ تبؾگی اضتلافی ظانتَ ایع کَ ثَ نکل هثجت زل ًهعٍ؟ چَ چیؿی هبًٙ زل آى اضتلاف نع؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

فصل سْم 

رفتبر ثسیبر هِن است 

چؽا ثُٛی ُب ؾیبظی ثگْ هگْ هیکٌٌع؟ . فؽق ثیي زل اضتلاف ّ زؽّ ثسث کؽظى ؼا هی تْاى ظؼ ؼفتبؼ هؽظم پیعا کؽظ

هب ٚبظت هی کٌین کَ ًكجت ثَ اؼؾل ُبی ضْظهبى تًٛت ًهبى ظُین ّ ْؽؾ فکؽهبى ایٌگًَْ هی . ثَ ضبْؽ تًٛت

 <.اگؽ تْ ؼّل ظیگؽی ظاؼی ؾًعگی ؼا ثَ کبهت تلص هی کٌن. ؼاٍ ظؼقت ؼاٍ هي اقت> : نْظ کَ 

 .ؼفتبؼ آظهی کَ ايؽاؼ ظاؼظ ًٗؽ ضْظل ؼا پیبظٍ کٌع ّ ثؽای ؼقیعى ثَ ُعفم ثَ خؽّ ثسث هی پؽظاؾظ ایٌگًَْ اقت

هي هی تْاًن ایي > آًِب هٛتمع ُكتٌع کَ . ؼفتبؼ کكبًی کَ هی ظاًٌع چگًَْ اضتلافِب ؼا زل کٌٌع ثَ گًْۀ ظیگؽی اقت

 <.ثبیع ثب ُن ظؼثبؼٍ ال فکؽ کٌین. اضتلاف ؼا ثَ ًیکی زل کٌن ْْؼی کَ ُؽ ظّی هب ؼاَی ثبنین

 .ؾّخِبیی کَ ضْظ ؼا ٚبظت هی ظٌُع کَ ایٌگًَْ ظفتبؼ کٌٌع ُویهَ ظًجبل ؼاٍ زلی ُكتٌع کَ ُؽ ظّ ؼا ؼاَی کٌع

ُؽ ظّی آًِب . ثؽگؽظین ثَ ظاقتبى هكْٛظ ّ آغؼ ظؼ فًل اّل کتبة کَ ثؽ قؽ ثؽًبهَ ُبی ّؼؾنی ثب ُن اضتلاف ظانتٌع

. اّلبت ُؽ ئْنبى ثطبْؽ ثگْ هگْ تلص نعٍ ثْظ ّ خْ قٌگیٌی ایدبظ نعٍ ثْظ. ظیگؽی ؼا فؽظی غیؽ هٌٓمی هی اًگبنتٌع

 .اگؽ آًِب ؼفتبؼ ظیگؽی ؼا ظؼ پیم هی گؽفتٌع، اَّب٘ هی تْاًكت کبهلًا هتفبّت ثبنع

هكْٛظ خبى هي هی ظًّن کَ تْ ثؽًبهَ ّؼؾنی آضؽ ُفتَ ؼّ ظّقت :  هثلًا اگؽ آغؼ گفتگْ ؼا ایٌْٓؼ نؽّ٘ هی کؽظ

ّلتی تْ پبی . ّلی هي ُن ازكبـ تٌِبیی هیکٌن. ظاؼی ثب توبنبی ثؽًبهَ ضكتگی کبؼ اؾ تٌت ظؼ هیؽٍ ّ آؼاهم هی گیؽی

ظلن هیطْاظ ثب ُن زؽف ثؿًین ّ ظًجبل ؼاٍ . تلْیؿیْى ُكتی اًگبؼ اؾ هي فبيلَ گؽفتَ ای ّ ازكبـ ثعی ثَ هي ظقت هیعٍ

 .هئي ُكتن کَ یک ؼاٍ ُكت ّ چْى ظّقتت ظاؼم ًویطْام کَ ایي هكئلَ ظیْاؼی ثیي هب ظؼقت کٌَِهي م. زلی ثگؽظین

هي ثؽًبهۀ ّؼؾنی . زك ثب تْقت ٚؿیؿم: ّ اگؽ هكْٛظ ُن ثب ؼّزیۀ زل کؽظى ههکل ؼفتبؼ هی کؽظ هی تْاًكت ثگْیع

هي ُن هیطْام کَ ضْاقتۀ تْ ثؽ آّؼظٍ  ثهَ ّ . ؼّ ضیلی ظّقت ظاؼم اهب ؼاثٓۀ ثیي هب ثؽاین اؾ ُؽ چیؿ ظیگَ ای هِوتؽٍ

هْلٙ اقتؽازت ًیوۀ ثبؾی هیتًْین ثب ُن زؽف . اْویٌبى ظاؼم کَ یَ ؼاٍ زلی پیعا هی کٌین کَ ثؽای ُؽ ظّهْى ضْة ثبنَ

 .ثؿًین

 .ثب ایي ؼّل ؼّؾ آًِب ثَ ضْثی هی گػنت ّ ازتوبلًا ؼاٍ زل هٌبقجی ُن پیعا هی کؽظًع

 



رفتبر ُوراٍ ثب احترام 

لعم اّل ظؼ یبفتي یک ؼاٍ زل کَ ثؽای ُؽ ظّ پیؽّؾهٌعاًَ ثبنع ایي اقت کَ ثبّؼ ظانتَ ثبنیع کَ چٌیي ؼاٍ زلی ُكت ّ 

لاؾهَ ال ایي اقت کَ ثپػیؽیع  کَ ُوكؽتبى اًكبًی . نوب ّ ُوكؽتبى ثَ اًعاؾۀ کبفی زکوت ظاؼیع کَ آى ؼا پیعا کٌیع

 .ثكیبؼ ثب اؼؾل اقت  چْى ضعاًّع اّ ؼا ثَ نجبُت ضْظ آفؽیعٍ اقت

ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب ازتؽام ثبٚث هی نْظ کَ ثدبی کْچک . پف لجل اؾ ُؽ چیؿ ثبیع ثَ اؼؾل ّالای ُوكؽتبى پی ثؽظٍ ثبنیع

 .کؽظى ُوكؽتبى ّالٛبً ثَ ظًجبل ؼاٍ زلی ثگؽظیع

هب ثبیع ظؼیبثین کَ ضعاًّع ُؽ اًكبًی ؼا هٌسًؽ ثفؽظ ضلك کؽظٍ ّ اگؽ هي ثب ظیگؽی فؽق ظاؼم ثَ ایي هٌٛب ًیكت کَ یکی 

یٌٛی ظًجبل ایي ًطْاُین ثْظ کَ ُوكؽم ؼا . ثؽتؽ اؾ ظیگؽیكت ّ ثٌب ثؽایي گؿیٌۀ ؼفتبؼ ازتؽام آهیؿ ؼا اًتطبة هی کٌین

ثَ یکعیگؽ آؾاظی هی ظُین تب فکؽ ّ ازكبـ . لبًٙ کٌن کَ هثل هي ثبنع ّ ظؼ ُوۀ هْاؼظ لاؾم ًیكت ثب ُن  ُن ٚمیعٍ ثبنین

ّ ظیگؽ ایي اخبؾٍ ؼا ثَ ضْظ ًطْاُین ظاظ کَ ثب کلوبت آؾاؼ ظٌُعٍ اّ ؼا ضْاؼ . ضْظ ؼا ظانتَ ّ ثَ آى ازتؽام هی گػاؼین

 .کٌین

ظؼ ظاقتبى ٚلی ّ آؼؾّ کَ ثؽ قؽ ؼًگ زوبم ثب ُن اضتلاف ظانتٌع، چیؿی کَ ثیٌهبى آؼاهم ثؽلؽاؼ کؽظ ازتؽام گػانتي 

لجل اؾ ایٌکَ ثؽای ههبّؼٍ ثیبیٌع، ُؽ یک ٚمیعۀ ضْظ ؼا ثیبى هی کؽظ ّ هٓوئي ثْظ کَ زك ثب . ثَ ٚمبیع یکعیگؽ ثْظ

اؾ ؼفتبؼ ُدْهی ظقت ثؽظانتَ ثَ زبلت زل ههکل  اهب اؾ ّلتی کَ تًوین گؽفتٌع ثَ یکعیگؽ ازتؽام ثگػاؼًع،. اّقت

تب ّلتی کَ ُوكؽاى ثَ ًٗؽُبی یکعیگؽ ثَ ظیعۀ تسمیؽ ًگبٍ کٌٌع ّ لُبّتی هٌفی ظؼ ثبؼٍ ال ظانتَ ثبنٌع، . ؼّ آّؼظًع

اهب اؾ ٌُگبهی کَ تًوین ثگیؽًع ثَ ٚمیعۀ ظیگؽی، زتی اگؽ . نبًف پیعا کؽظى ؼاٍ زل هٌبقت ثكیبؼ اًعک ضْاُع ثْظ

 .هطبلف ٚمیعۀ ضْظنبى اقت، ازتؽام ثگػاؼًع، ظؼ ّالٙ فُبیی ؼا ایدبظ کؽظٍ اًع کَ ظؼ آى فُب هیتْاى ثَ تْافك ؼقیع

 

رفتبر هحجت آهیس 

هي ِٚع : یک ثبؼ ضبًوی هی گفت. یکی ظیگؽ اؾ ههطًبت آظم يلر خْ ایي اقت کَ ؼفتبؼل ُوؽاٍ ثب هسجت اقت

هی ضْاُن ُؽ کبؼ کَ اؾ ظقتن ثؽ هی آیع ثکٌن تب ثَ اّ کوک کٌن ؾًعگیم ؼا ثَ . ثكتَ ام کَ ظؼ ضْنی ُوكؽم کْنب ثبنن

 .ثِتؽیي نکل هوکي پیم ثجؽظ ّ ثَ ُعفِبی ؾًعگیم ثؽقع

ؼفتبؼی ظانتَ ثبنع، آًِب ظؼ ُؽ اضتلافی ؼاُی پیعا ضْاٌُع کؽظ کَ ثَ ًفٙ ُؽ  اگؽ نُْؽ ایي ضبًن ُن هتمبثلًا چٌیي

. افؽاظ ضْظضْاٍ قٛی هی کٌٌع کَ ًٗؽ ضْظ ؼا ثَ ظیگؽی تسویل کٌٌع. ضْظ ضْاُی ثؽٚکف هسجت اقت. ظّیهبى ثبنع

ؼفتَ نْظ ّ ظؼ همبثل، فؽظ ثب هسجت ثِتؽیي ؼاٍ ؼا ثؽای ُوكؽل ثؽ " ؼاٍ هي" هِوتؽیي چیؿ ثؽای آًِب ایي اقت کَ ثَ 

آًِب . ظؼ هلالبتی کَ ثب ًْنیي ّ قٛیع ظانتن ؼفتبؼ آًِب ثب یکعیگؽ تًْیؽ ؾیجبیی اؾ هسجت ؼا ثَ هي ًهبى ظاظ. هی گؿیٌع

ظؼ گفتگْیی کَ ثب ُن ظانتین فِویعم کَ قبل پیم ظؼ یک . اضیؽاً ظؼ نِؽ هب قبکي نعٍ ثْظًع ّ ثَ کلیكبی هب هی آهعًع

آًِب ظّ ثچۀ ظیگؽ ُن ظانتٌع کَ زبلا پوح ّ ُفت قبلَ ثْظًع ّ . زبظثۀ ظلطؽال پكؽ ثچۀ قَ قبلۀ آًِب غؽق نعٍ ثْظ

 .ًْنیي ثبؾ آثكتي ثْظ

هي ضیلی ظلن . اؾ آًدب کَ نوب ههبّؼ ؾًبنْیی ُكتیع فکؽ هی کٌن کَ نٌیعى ایي ظاقتبى ثؽایتبى خبلت ثبنع: ًْنیي گفت

 .هی ضْاقت کَ یک ثچۀ ظیگؽ ثیبّؼم ّلی قٛیع ايلًا هْافك ًجْظ ّ ؼقیعى ثَ تْافك کبؼ ؼازتی ًجْظ

ؼًح اؾ ظقت ظاظى پكؽهبى ثمعؼی ٚویك ثْظ کَ ايلًا ًوی ضْاقتن ثَ ایي هَْْ٘ فکؽ : ّلتی ثَ قٛیع ًگبٍ کؽظم گفت

 .هي ثب ُویي ظّ ثچَ کبهلًا ؼاَی ثْظم ّ هی ضْاقتن کَ ُوۀ ّلتن ؼا ثؽای آًِب ثکبؼ ثگیؽم. کٌن

 .هی فِون چی هیگی: گفتن 

اؾ ظقت ظاظى ثچَ هبى چٌبى تبثیؽ ٚویمی ثؽ هي گػانتَ ثْظ کَ فکؽ هی کؽظم فمّ یک ثچۀ ظیگؽ هی : ّ ًْنیي اظاهَ ظاظ

  .تْاًع آى ؼا خجؽاى کٌع ّ هب قؽ ایي هَْْ٘ ٚویمبً اضتلاف پیعا کؽظٍ ثْظین



چَ ؼاٍ زلی ثؽایم پیعا کؽظیع؟  -

هي هی ظاًكتن کَ ًْنیي هی ضْاُع ثچَ ظاؼ نْظ ّ اّ . هب نؽایّ یکعیگؽ ؼا ظؼک کؽظٍ ازتؽام هی گػاؼین: قٛیع گفت

 .ُن هی ظاًكت کَ هي ًوی ضْاُن ّ ُؽ ظّ ُن ظؼ ایي تًوین ضْظ خعی ثْظین

یک ؼّؾ کَ ظؼ زبل ظٚب ثْظم ضعاًّع ظاقتبى اثؽاُین ؼا کَ . هب ظٚب هی کؽظین ّ اؾ ضعاًّع زکوت ضْاقتین: ًْنیي گفت

هی ظاًكتن کَ اثؽاُین ثطبْؽ هسجت ٚٗیوی کَ ثَ ضعا ظانت ایي . پكؽل ؼا ثؽای لؽثبًی ثَ هػثر هی ثؽظ ثَ یبظم آّؼظ

کبؼ ؼا کؽظ ّ اؾ ضْظم پؽقیعم کَ آیب هي نُْؽم ؼا آًمعؼ ظّقت ظاؼم کَ فؽؾًع ٌُْؾ هتْلع ًهعٍ ام ؼا ثطبْؽل لؽثبًی 

پبقص . اّنُْؽی هِؽثبى ثؽای هي ّ پعؼی ٚبلی ثؽای ثچَ ُبیوبى اقت. کٌن؟ قٛیع ٚؿیؿتؽیي نطى ؾًعگی هي اقت

پف هبخؽای ظٚب ّ هکبنفَ ای کَ ضعاًّع ثؽاین کؽظٍ ثْظ ؼا ثؽایم تٛؽیف کؽظم ّ گفتن کَ چْى ضیلی . قئْالن آؼی ثْظ

  .ظّقتم ظاؼم، تًوین گؽفتَ ام کَ ظیگؽ ثچَ ظاؼ ًهْم

نبیع ظؼظ ّ ثغٍ ُبی یک قبل گػنتَ ثْظ ّلی ثَ . ّلتی ًْنیي ایي ؼا گفت هي هثل ثچَ ثَ گؽیَ افتبظم: قٛیع اظاهَ ظاظ

هسجت ًْنیي چٌبى ؼّین اثؽ گػانتَ ثْظ کَ آى نت ًتْاًكتن یک کلوَ زؽف . ُؽ زبل ًین قبٚت توبم گؽیَ هی کؽظم

 . ؼّؾ ثٛع قؽ کبؼ ُوَ ال ظؼ فکؽ آًچَ ظیؽّؾ گػنت، ثْظم. فمّ ًْنیي ؼا ثغل گؽفتَ ثْظم ّ گؽیَ هی کؽظم. ثؿًن

توبم ّخْظم پؽ اؾ ٚهك ثَ ًْنیي نعٍ ثْظ ّ ظاًكتن کَ ثَ ُیچ ّخَ لبظؼ ًیكتن ًْنیي ؼا اؾ ضْاقتۀ للجیم کَ ظانتي یک 

ًْنیي گیح نعٍ ثْظ چْى . پف ثَ ضبًَ آهعم ّ ثَ ًْنیي گفتن کَ هي ُن هی ضْاُن ثچَ ظاؼ نْین. ًْؾاظ اقت ثبؾ ثعاؼم

اهب ثٛع اؾ ایٌکَ ثب ُن يسجت کؽظین فِویع کَ للجبً ٌْٚ . هی ظاًكت کَ هي لجلًا ضیلی خعی قؽ ًٗؽ ضْظ ایكتبظٍ ثْظم

 .زبلا ُؽ ظّی هب ثب انتیبق هٌٗؽ تْلع ثچَ ُكتین. نعٍ ام ّ ّالٛبً ّ اؾ يوین للت هی ضْاُن کَ ثچَ ظاؼ نْین

  .تهسجت ايؽاؼ ًوی کٌع کَ ضْاقت ضْظل اخؽا نْظ ثلکَ ثعًجبل ؼاَی کؽظى هسجْة اـ

 .ؼفتبؼ ضْظضْاُبًَ فمّ ثبٚث ثگْ هگْ هی نْظ. ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب هسجت زل اضتلاف ؼا اهکبى پػیؽ هی کٌع

 

رفتبر ثب رّحیۀ ُوکبری 

ُؽ ُْٚ تین ّٖیفَ ای ظاؼظ ّ اگؽ اُٚب ظؼ . ُوکبؼی گؽُی ظؼ ّؼؾل هِوتؽیي ٚبهل پیؽّؾی تیوِبی ّؼؾنی اقت

ؾًعگی ؾًبنْیی ُن اؾ یک تین ظّ ًفؽٍ تهکیل . ُوبٌُگی ثب یکعیگؽ ٚول کٌٌع اهکبى ؼقیعى ثَ ُعف ثیهتؽ هی نْظ

 .یک هؽظ ّ یک ؾى. نعٍ

. اؾ ظیعگبٍ هكیسی ُعف اؾ اؾظّاج ایي اقت کَ ؾى ّ نُْؽ تب پبیبى ٚوؽ ضعاًّع ؼا تْقّ ؾًعگی ضْظ خلال ثعٌُع

ًیكت ثلکَ ایي اقت کَ ظّ ًفؽ ثب ُن ثَ ًمهۀ ضعاًّع ثؽای ؾًعگیهبى پی "  ضْنی هي " یب  "  هي" ُعف اؾ اؾظّاج 

  .ثؽظٍ ثَ آى ٚول کٌٌع

اگؽ آًِب ثَ یکعیگؽ ثَ . ؾى ّ نُْؽ ُؽ ظّ هِبؼتِبیی ؼا کَ تب ثسبل ثعقت آّؼظٍ اًع ّاؼظ ؾًعگی ههتؽکهبى هی کٌٌع

ایٌگًَْ ؼفتبؼ کَ . چهن ُن گؽٍّ ًگبٍ کٌٌع، هی ظاًٌع کَ لاؾم ًیكت ثب یکعیگؽ ؼلبثت ظانتَ ثبنٌع ثلکَ ثبیع ُوکبؼی کٌٌع

  .ُوؽاٍ ثب اتسبظ ّ ُوکبؼی اقت زل اضتلاف ؼا اهکبى پػیؽ هی کٌع

اضتلاف ضْاٍ ًبضْاٍ پیم هی آیع اهب اگؽ ؼّزیَ ُوکبؼی گؽُّی ظؼ ثیي ثبنع ظّ ًفؽ یبظ هی گیؽًع کَ ثدبی زولَ ثَ 

 :ظّ ًفؽ کَ ُن تین ُكتٌع هی گْیٌع. ثکعیگؽ، ثَ ههکل زولَ کٌٌع

 ".ثب ُن ؼاُی ثؽایم پیعا هی کٌین. هب ؼا نکكت ظُع (ههکل)هب اخبؾٍ ًوی ظُین کَ زؽیف  "

ثبثک هی گفت لاؾم اقت کَ گبُی ثچَ تٌجیَ . ثبثک ّ ًكؽیي قؽ تؽثیت پكؽ ظّ قبلَ نبى ثب ُن اضتلاف پیعا کؽظٍ ثْظًع

 .اّ ضْظل ُویٌْٓؼی ثبؼ آهعٍ ثْظ ّ آظم هٌٗن ّ ضْثی ُن ثْظ. ثؽًی ُن ثهْظ



 .اّ ُؽگؿ اؾ پعؼ ّ هبظؼل کتک ًطْؼظٍ ثْظ. ًكؽیي هٛتمع ثْظ کَ ؾظى ثَ پهت ثچَ کبؼی ّزهیبًَ اقت 

اّلیي قئْالی کَ اؾ ًكؽیي ّ ثبثک کؽظم ایي ثْظ کَ هی ضْاُیع ثچَ تبى تْقّ یکی اؾ ّالعیي تؽثیت نْظ یب ُؽ ظّ؟ 

  .ُؽ ظّ تبییع کؽظًع کَ ُن پعؼ ّ ُن هبظؼ ثبیع ظؼ تؽثیت ثچَ نؽیک ثبنٌع

آیب ثِتؽ اقت کَ ُؽ یک آًچَ ؼا کَ ثَ ًٗؽل ظؼقت هی آیع اًدبم ظُع یب ایٌکَ یک ثؽًبهۀ ههتؽک . ثلَ ظؼقت اقت -

ظانتَ ثبنٌع؟ 

 .الجتَ ثبیع ثب ُن ثَ تْافمِبیی ثؽقٌع: ًكؽیي

 .ههغْل َؽثَ ؾظى ثَ ؾًعگیوبى ُكتین. کبؼی کَ هب ظؼ زبل اًدبهم ُكتین ُوکبؼی ًیكت: ثبثک

 .ايلًا تسولم ؼا ًعاؼم. ّلتی پكؽهبى کتک هی ضْؼظ للت هي ؼیم ؼیم هی نْظ: ًكؽیي

 .هي ُن ظّقت ًعاؼم ثچَ هبى آظم ثی لیع ّ ثٌعی ثبؼ ثیبیع: ثبثک

 .ضْة هي ُن ًوی ضْاُن: ًكؽیي

نوب ُؽ ظّ هی ضْاُیع کَ پكؽتبى تجعیل ثَ خْاى . ایٌْٓؼ کَ هٛلْم اقت ُعف ُؽ ظّی نوب یکی اقت: هي گفتن

 .هكئْلیت پػیؽی نْظ

 .ُؽ ظّ تبییع کؽظًع

لجْل هی کٌیع کَ نوب زؽیف یکعیگؽ ًیكتیع ثلکَ ُن تین ُكتیع؟ . اضتلاف نوب ثؽ قؽ چگًْگی ؼقیعى ثَ ُعف اقت

اگؽ ُوچٌبى ثؽ َع یکعیگؽ کبؼ کٌیع فکؽ ًوی کٌن پكؽتبى آًْٓؼ کَ هی . لجْل کؽظى ایي ًکتَ ضیلی اُویت ظاؼظ

 .پف زبل ظقت یکعیگؽ ؼا ثگیؽیع ّ آًچَ ؼا کَ هي هی گْین تکؽاؼ کٌیع. ضْاُیع ثبؼ ثیبیع

 .ثب تٛدت اًدبم ظاظًع

 (تکؽاؼ کؽظًع ).   هب یک تین ُكتین -

ثَ چیؿی کَ گفتیع اٚتمبظ ظاؼیع؟  -

 " ثلَ" ُؽ ظّ ثب ُن خْاة ظاظًع 

 .ضْة پف نؽّ٘ هی کٌین -

همبلَ ظؼثبؼۀ ًٗؽ پعؼ ّ هبظؼُب ّ کبؼنٌبقبى . همبلَ ای ؼا ثَ آًِب ظاظم ّ ضْاقتن کَ ْی ُفتۀ آیٌعٍ ُؽ ظّ آى ؼا ثطْاًٌع

 .تؽثیت ثچَ ظؼ ضًْو تٌجیَ ثعًی ثْظ

خلكَ ثٛع کَ ُؽ ظّ تسمیمب تهبى ؼا اًدبم ظاظٍ ثْظًع ثٛع اؾ اًعکی گفگْ ثبثک پػیؽفت کَ کتک ؾظى تٌِب ؼاٍ تؽثیت ثچَ 

ّ ًكؽیي ُن لجْل کؽظ کَ تٌجیَ کؽظى ثچَ اگؽ اؾ ؼّی ًٚجبًیت ًجبنع ّ کٌتؽل نعٍ ّ ثَ لًع تؽثیت ثبنع . ًیكت

 .آًْٓؼ کَ اّ هی اًگبنت ّزهیگؽی ًیكت

  .آًِب ثَ تْافك ؼقیعًع کَ ظؼ قَ هؽزل ثب ًبفؽهبًی پكؽنبى ثؽضْؼظ کٌٌع

لؽاؼ نع ظلت کؽظٍ ظؼیبثٌع کَ کعام ؼّل . ظّم هسؽّم کؽظى اؾ ثؽضی اهتیبؾُب ّ ظؼ آضؽ تٌجیَ ثعًی. اّل تػکؽ نفبُی

 ی قبل کَ ظؼ کلیكب ثؽگؿاؼ م6اؾ ُوَ هْثؽتؽ اقت ّ ُویٌْٓؼ تًوین گؽفتٌع کَ ظؼ ظّؼٍ ُبی تؽثیت ثچَ ُبی ؾیؽ 

 .الَٛ ظؼ ایي ؾهیٌَ اظاهَ ظٌُعِنع نؽکت کٌٌع ّ ثَ م



ثعّى . ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب ؼّزیَ ُوکبؼی ؼاٍ ؼا ثؽای ؼقیعى ثَ یک ًمهۀ ههتؽک تؽثیتی ثؽای ًكؽیي ّ ثبثک ثبؾ کؽظ

 .ایي ؼفتبؼ ازتوبلًا ثگْهگْی آًِب قبلِب اظاهَ پیعا هی کؽظ

 

ضْنجطتبًَ ؼفتبؼ هب چیؿی اقت . ثْٓؼ ضلايَ ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب هسجت، ازتؽام ّ ُوکبؼی زل اضتلاف ؼا هوکي هی کٌع

اهب هتبقفبًَ اؾ ؼّی ٚبظت هب ؼفتبؼُبی ضْظضْاُبى ؼا ثؽ هی گؿیٌین کَ هْخت نعیعتؽ . کَ ظؼ اضتیبؼ ضْظهبى اقت

ضْظضْاُی ظؼ ْجیٛت اًكبى اقت  ّ ثَ ُویي ظلیل ثگْ هگْ ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی ثكیبؼ ؼایح . نعى اضتلاف هی نًْع

  .اقت

ضیلی اؾ ُوكؽاًی کَ ثب هي ههْؼت کؽظٍ اًع . ضعاًّع هی تْاًع هب ؼا ظؼ اًدبم هسجت، ازتؽام ّ ُوکبؼی یبؼی ظُع

خولات ؾیؽ ؼا ؼّی کبؼتِبیی ًْنتَ ّ آًِب ؼا ظؼ خبُبی هٌبقت ًكت کؽظٍ اًع تب هؽتت ثیبظ ثیبّؼًع کَ ثبیع ؼفتبؼ 

 :هٌبقت ؼا اًتطبة کٌٌع

 .زتی اگؽ ثب اّ ُن ؼأی ًجبنن. هي هی ضْاُن ثَ ٚمبیع ُوكؽم ازتؽام ثگػاؼم *

 .هي هی ضْاُن ُوكؽم ؼا هسجت کٌن ّ آًچَ اؾ ظقتن ثؽ هی آیع ثؽای ضْنجطتی اّ اًدبم ظُن *

 .هي هی پػیؽم کَ ثب ُوكؽم ظؼ یک تین ُكتین ّ ثَ یبؼی ضعا ؼاٍ زلی ًیکْ ثؽای اضتلافوبى ضْاُین یبفت *

 

ظؼ فًل . ثؽگؿیعى ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب هسجت ، ازتؽام ّ ُوکبؼی ثَ هب کوک هی کٌع کَ ثب ظلت ثَ یکعیگؽ گْل فؽا ظُین

 .ثٛعی ظؼثبؼۀ گْل ظاظى اؾ تَ ظل يسجت ضْاُین کؽظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

توریي ػولی 

 :ٚجبؼت ؾیؽ ؼا ثَ ضبْؽ ثكپبؼیع ّ ظؼ اّلیي اضتلافی کَ ثیٌتبى پیم آهع اقتفبظٍ کٌیع -1

ًٗؽت ؼا ثؽاین نؽذ . ثیب ثب ُن زؽف ثؿًین. هٓوئي ُكتن کَ هی تْاًین ؼاُی پیعا کٌین کَ ثؽای ُؽ ظّیوبى هثجت ثبنع "

 ".ثعٍ

ٚجبؼت ؾیؽ ؼا ثطبْؽ ثكپبؼیع ّ ظؼ اّلیي اضتلافی کَ پیم هی . اثؽاؾ ازتؽام ثَ ُوكؽتبى فُبی هثجتی هی آفؽیٌع -2

 :آیع اقتفبظٍ کٌیع

 "اخبؾٍ ثعٍ هي ُن ًٗؽم ؼا ثگْین ّ کوکت کٌن تب آى ؼا ثفِوی. ًٗؽت ؼا ظؼک هی کٌن "

ؼفتبؼ نوب ثب . کكی کَ هسجت ظاؼظ ثَ فکؽ ظیگؽاى اقت. آظم ضْظضْاٍ هی ضْاُع ًٗؽ ضْظ ؼا ثَ ظیگؽی تسویل کٌع -3

 .ُوكؽتبى تب چَ زع هسجت آهیؿ اقت؟ ؼّی ضّ ؾیؽ ٚلاهتی ؼا ظؼ آًدب کَ فکؽ هی کٌیع ثگػاؼیع

ضْظضْاُبًَ -------------------------------------------------- هسجت آهیؿ                         

. ؼفتبؼ ُوؽاٍ ثب هسجت، ازتؽام ّ ُوکبؼی ؼاٍ ؼا ثؽای ؼقیعى ثَ ؼاٍ زلی کَ ُؽ ظّ ظؼ آى ثؽًعٍ ثبنیع ثبؾ هی کٌع -4

تب چَ اًعاؾٍ ثؽای تجعیل کؽظى ؼفتبؼتبى آهبظٍ ُكتیع؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

فصل چِبرم 

گْش دادى لازهۀ حل هطکل 

 

ّ ظؼ . ظؼ ّلت ثؽّؾ اضتلاف، ٚمبیع ظّ نطى ظؼگیؽ ثب ُن فؽق ظاؼظ ّ ْجٛبً ُؽ یک ثؽ ًٗؽ ضْظ پبفهبؼی هی کٌٌع

  .تب ثب خبى ّ ظل گْل ًکٌین، اضتلاف زل ًطْاُع نع. ُویي ؾهبى اقت کَ لاؾم هی نْظ گْل نٌْا ظانتَ ثبنین

ٚجبؼت گْل ظاظى ثب خبى ّ ظل ؼا ثؽای ایي ثکبؼ ثؽظین کَ ثؽضی اؾ ُوكؽاى فکؽ هی کٌٌع کَ گْل هیعٌُع، ظؼ زبلیکَ 

 .کبؼی کَ هی کٌٌع هثل ایي اقت کَ ضهبة اقلسۀ کلام ُْظ ؼا پؽ هی کٌٌع تب زولۀ ثٛعی ؼا آغبؾ ًوبیٌع

  . ًظر ّ احسبسبت گْیٌذٍ را کطف ّ درک کٌینگْل ظاظى ثب خبى ّ ظل یٌٛی 

 .یٌٛی ضْظ ؼا ثدبی ظیگؽی گػانتي ّ ثَ ظًیب اؾ ظؼیچۀ ظیع اّ ًگبٍ کؽظى

 .یٌٛی اقلسۀ ؾثبى ؼا ثؽ ؾهیي ًِبظى ّ ثدبی آى کْنم کؽظى ثؽای ظؼک ٚویك ًٗؽ اّ

 .ثدبی توؽکؿ کؽظى ثؽ ایٌکَ چَ پبقطی ثؽای اظٚبُبی اّ آهبظٍ کٌن، توبم توؽکؿ هب ثؽ گْل ظاظى ثَ اّ ثبنع

 .تأ ییع کٌیع کَ ثؽای ؼّاثٓتبى اُویت لبئل ُكتیع

 .ثؽای ایٌکَ ثتْاًیع گْل ظاظى ؼا ظؼ ضْظ تمْیت کٌیع، اّل ثبیع آگبٍ ثبنیع کَ ؼّاثّ ؾًبنْیی نوب ضیلی هِن اقت

 :ّلتی اضتلافی پیم هی آیع، ثب ظؼ ًٗؽ ظانتي هْاؼظ ؾیع ّاؼظ هؽزلۀ زل اضتلاف نْیع

 ".هی ضْاُن ثَ زؽفِبیت گْل ثعُن چْى تْ آًِب ؼا هِن هی ظاًی ّ ؼاثٓۀ ثیي هب ثؽای هي ضیلی هِن اقت "

تْيیَ هی کٌن کَ ٚجبؼت ثبلا ؼا ؼّی کبؼتی ثٌْیكیع ّ ؼّؾی یکجبؼ ثب يعای ثلٌع آى ؼا تکؽاؼ کٌیع تب ّلتی کَ ثَ آى 

ّلتی تأییع هی کٌیع کَ ؼاثٓۀ ؾًبنْیی . ٚبظت کٌیع ّ ظؼ ؾهبى پیم آهعى اضتلاف ثتْاًیع ُعف ضْظ ؼا ٚولی ًوبییع

 .ثؽایتبى هِن اقت آهبظٍ هی نْیع تب ثب گْل ظل زؽفِبی اّ ؼا ثهٌْیع ّ اؾ افکبؼ ّ ازكبقبت ُوكؽتبى آگبٍ نْیع

 .اگؽ آگبُبًَ ضْظ ؼا ثؽای گْل ظاظى آهبظٍ ًکٌیع، ثَ ازتوبل ؾیبظ ّاؼظ خؽّ ثسث ثی فبیعٍ ضْاُیع نع

  : چیؿی کَ ثیهتؽ اؾ ُوَ ثَ هي کوک کؽظ ُویي تْيیۀ نوب ثْظ کَ:  خْاًی ثَ اقن ًبيؽ یکجبؼ ثؽاین تٛؽیف کؽظ

 < هي گْل هی ظُن> : هي کبؼتی ظؼقت کؽظم کَ ؼّی آى ًْنتَ ثْظ.   <اًتطبة کٌیع کَ نًٌْعۀ ضْثی ثبنیع >

. ُؽ ّلت ثیي هي ّ قبؼا ههکلی پیم هی آیع، ایي کبؼت ؼا ثَ گؽظى ضْظ هی آّیؿم تب یبظم ًؽّظ کَ چکبؼ ثبیع ثکٌن

ّ هي ثب کوک ایي کبؼت . < اهیعّاؼم کَ ُویٌْٓؼ ثبنع > :  قبؼا ثب ظیعى کبؼت لجطٌع ثَ لجم هی آیع ّ هی گْیع

  .تْاًكتَ ام لجل اؾ ایٌکَ نؽّ٘ ثَ زؽف ؾظى ثکٌن، ضْة ثَ زؽفِبی اّ گْل ثعُن

 



یک . ثیهتؽ هؽظم ًیبؾ ثَ آهْؾل ضْة گْل ظاظى ظاؼًعچْى آظهِب ْجیٛتبً گْل ظٌُعٍ ًیكتٌع ثلکَ پبقص ظٌُعٍ ُكتٌع

ثؽؼقی ٚلوی ًهبى ظاظٍ کَ آظهِب ثَ ْْؼ هتْقّ فمّ ُفعٍ ثبًیَ گْل هی ظٌُع ّ ثٛع زؽف ْؽف همبثل ؼا ثؽای اثؽاؾ 

  .ایٌگًَْ ٚکف الٛول ُبی قؽیٙ هب ؼا ّاؼظ هؽزلۀ ثگْ هگْ هی کٌع. ٚمیجعٍ لٓٙ هی کٌٌع

آؾیتب هًون نعٍ ثْظ کَ ْلاق . آؾیتب ّ فؽُبظ کَ پبًؿظٍ قبل ثب ُن ؾًعگی کؽظٍ ثْظًع ثؽای ههْؼت ثَ هي هؽاخَٛ کؽظًع

  :اؾ اّ پؽقیعم کَ ؼیهۀ اضتلافِبیهبى چیكت ّ آؾیتب گفت. ثگیؽظ

 .کبؼ هب نعٍ فمّ خؽّثسث ثی ًتیدَ ّ هي ظیگؽ ضكتَ نعٍ ام. اّ ُؽگؿ ثَ زؽفِبین گْل ًوی ظُع

فمّ ًکتَ ایي اقت کَ . ایي ظؼقت ًیكت هب ّلتِبی ضْة ُن ظاؼین ظؼ ّالٙ ثیهتؽ ضْة اقت تب ثگْ هگْ: ّ فؽُبظ گفت

اهب هي . ّلتی آؾیتب اؾ هَْْٚی ًبؼازت هی نْظ تْلٙ ظاؼظ کَ هي ُؽ چَ ؼا کَ اّ هی گْیع ثی چْى ّ چؽا ثپػیؽم

هي فکؽ ًوی کٌن کَ هب ثیهتؽ اؾ ؾى ّ نُْؽُبی ظیگؽ ثب ُن خؽّ . ثُٛی ّلتِب ثب اّ هطبلفت هی کٌن ّ ثسث هی کٌن

 .ثسث ظانتَ ثبنین

چیؿی کَ ثؽای هي هِن اقت ای اقت کَ ثیي هْ تْ چَ هی . ؾى ّ نُْؽُبی ظیگؽ ثَ هي ؼثٓی ًعاؼًع: آؾیتب گفت

 .تْ زتی ًوی ظاًی هي کی ُكتن چْى ُیچْلت زُؽ ًیكتی ثَ هي گْل ثعُی ّ اؾ ًٗؽات هي آگبٍ نْی. گػؼظ

 هي ًوی ظاًن چْٓؼ ثب هي هطبلفت هی کٌی ظؼ زبلی کَ ًوی ظاًی ًٗؽ هي چیكت؟

 .هثل ایٌکَ لُیَ خعی تؽ اؾ آى اقت کَ هي فکؽ هیکؽظم: ًگبُی ثَ فؽُبظ اًعاضتن ثجیٌن ّاکٌم اّ چیكت ّ اّ گفت

اؾ زؽفِبی آؾیتب چَ چیؿی ظقتگیؽت نع؟ : اؾ فؽُبؼ پؽقیعم

 .نبیع ُن زك ظانتَ ثبنع. هی گْیع کَ هي اّ ؼا ًوی نٌبقن

ظلت هی ضْاُع کَ آؾیتب ؼا ثهٌبقی؟  -

 .ًوی ظاًن، نبیع چیؿُبیی ثگْیع کَ هي ًطْاُن ثهٌْم -

اهب تْ تؽخیر هی ظُی کَ ثب زمبیك آنٌب نْی یب هی ضْاُی کَ آؾیتب آًِب ؼا ُوچٌبى ظؼ ضْظ ًگبٍ ظاؼظ ّ تْ ُؽگؿ اؾ  -

ازكبـ ّ افکبؼ اّ قؽ ظؼ ًیبّؼی؟ 

 .ثِتؽ اقت کَ ثهٌْم -

ًجبیع . پف ثگػاؼ ظٍ ظلیمَ توبهبً گْل نْین ّ ثَ آؾیتب فؽيت ثعُین کَ ًٗؽل ؼا ظؼثبؼۀ ؼّثّ ثیي نوب کبهلًا ثیبى کٌع -

توبم قٛی هب ثبیع ایي ثبنع کَ فمّ گْل ثعُین تب کبهلًا ثفِوین کَ ظؼ قؽل چَ ُب . ظؼ ثبؼۀ زؽفِبیم ُیچ ًٗؽی ثعُین

نبیع ثُٛی اؾ زؽفِبیم ؼا لجْل ًعانتَ ثبنی ّ هطبلف ثبنی، اهب ظؼ ؾهبًی کَ گْل هی ظُین ًجبیع اثؽاؾ . هی گػؼظ

 .فمّ گْل هی ظُین. هطبلفت کٌین ّ یب ًٗؽ ضْظ ؼا پیم ثکهین

آهْؾل گْل ظاظى ثؽای اى ؾّج قَ هبٍ ْْل کهیع ّ ظؼ ّالٙ فؽُبظ . ّ ثَ ایي تؽتیت فؽُبظ نؽّ٘ ثَ گْل ظاظى کؽظ

 .ثب آهْضتي گْل ظاظى اّلیي گبم ؼا ثؽای زل ههکلهبى ثؽظانتَ ثْظ

 

ظؼ خلكبت اّل آهْؾل گْل ظاظى، ؾّخِب هٛوْلًا تؽخیر هی ظٌُع کَ هسعّظیت ؾهبًی ظؼ ًٗؽ ثگیؽًع تب ُؽ یک اؾ 

اهب ّلتی کَ ثب ٌُؽ گْل ظاظى آنٌب نعًع ظیگؽ لؿّهی ثؽای اؾ پیم ظؼ ًٗؽ . آًِب فؽيت پیعا کٌٌع زؽفِبیهبى ؼا ثؿًٌع

اهب لاؾم اقت کَ اّل . گؽفتي هسعّظیت ؾهبًی ًیكت ّ ظیگؽ ُؽ ظّ هی تْاًٌع ثَ ضْثی ثَ گفتگْی ظّ خبًجَ ثپؽظاؾًع

 .زتوبًٌُؽ گْل ظاظى ؼا ثیب هْؾًع

 



 

 

 

 

رّضي سبزی گفتَ ُبی ُوسر 

یک . ظّهیي هؽزلۀ گْل ظاظى اؾ يوین للت ایي اقت کَ گفتَ ُبی ُوكؽتبى ؼا ثؽای ضْظ کبهلًا ّاَر ّ ؼّني کٌیع

ؼّل کَ اؾ لعین اقتفبظٍ هی نعٍ ایي اقت کَ آًچَ ؼا کَ فکؽ هی کٌیع نٌیعٍ ایع ثؽایم تکؽاؼ کٌیع ثعّى آًکَ آى ؼا تأییع 

 .ّ یب تکػیت کٌیع

 : ؼا ثَ گؽظى ضْظ آّیؿاى هی کؽظ اؾ ُوكؽل قبؼا هی پؽقع" هي گْل هی ظُن" ًبيؽ، ُوبى خْاًی کَ کبؼت 

 (تْ اؾ ایٌکَ هي ثَ اضتیبؼ ضْظم ُؽ ؼّؾ کیكَ ؾثبلَ ؼا ثیؽّى ًوی ثؽم ّ زتوبً تْ ثبیع ثگْیی، ًبؼازت ُكتی؟ )

یٌٛی ظلت هی ضْاُع هي ضْظم ازكبـ هكئْلیت کٌن ّ تْ لاؾم ًجبنع یبظ آّؼی کٌی، چْى ظؼ آى يْؼت ازكبـ هیکٌی 

کَ هثل هبظؼم ُكتی ّ تْ ظّقت ًعاؼی هبظؼم ثبنی ثلکَ هیطْاُی ُوكؽ هسجْثن ثبنی؟ 

 .الجتَ لكوت آضؽ ؼا ًگفتی اهب ثؽظانت هي ایي ثْظ

هي ظّقت ظاؼم ؾًت ثبنن ّ ًَ هبظؼت ّ ّلتی زمی چٌیي ّٖیفۀ کْچلی ؼا هدجْؼ . ثلَ ظؼقت فِویعی: ّ قبؼا پبقص ظاظ

 .ثبنن ُؽ ؼّؾ ثَ تْ یبظ آّؼی کٌن ثیهتؽ ازكبـ هبظؼی ثَ هي ظقت هی ظُع تب ُوكؽی

هطًْيبً ثٛع اؾ تْلع ثچَ هبى ظلن هی ضْاُع کَ ظیگؽ هدجْؼ . هي ضْظم ثَ اًعاؾۀ کبفی هْؼظ ثؽای فکؽ کؽظى ظاؼم

 .ًجبنن ظؼ فکؽ کیكَ ؾثبلَ ُن ثبنن

ل ِپف تْ هی گْیی کَ ثٛع اؾ تْلع ثچَ کَ ؾزوت تْ ؾیبظ نعٍ، اگؽ هي ثعّى یبظ آّؼی تْ ، ُؽ ؼّؾ ـ: ّ ًبيؽ گفت 

آنغبل ؼا ضبلی کٌن ثَ  تْ کوک هی کٌن کَ ثبؼت کوی قجک تؽ نْظ؟ 

 .ثلَ، کبؼ ؾیبظی ًیكت اهب ثؽای هي ضیلی هِن اقت -

چَ ّلت اؾ ؼّؾ ثؽای ثؽظى کیكَ ؾثبلَ ثَ ثیؽّى هٌبقجتؽ اقت؟ . هی تْاًن ایي کبؼ ؼا ثکٌن. هي ظؼک هی کٌن -

چْى اگؽ نت ثوبًع ثْ هی گیؽظ ّ اّل يجر کَ ّاؼظ . لجل اؾ ایٌکَ ثَ کبؼ ظیگؽی ههغْل نْی. ُؽ نت ثٛع اؾ نبم -

 .آنپؿضبًَ هی نْم زبلن ثع هی نْظ

اؾ ایي ثَ ثٛع ایي کبؼ ؼا ضْاُن . ثكیبؼ ضْة، ًوی ظاًكتن کَ ایي هَْْ٘ تب ایي اًعاؾٍ ثؽای تْ هِن اقت: ًبيؽ گفت

 .کؽظ

 .الاى چٌع هبٍ اقت کَ هي ایي ؼا تکؽاؼ هی کٌن: قبؼا

اگؽ ثبؼ ظیگؽ هْؼظی پیم آهع ّ تْ ًبؼازت نعی، یبظ آّؼی . ثلَ اهب تب ثَ زبل هي ضْة ثَ تْ گْل ًوی ظاظم: ًبيؽ

 .کي کَ ایي کبؼت ؼا ثَ گؽظًن ثیبّیؿم تب زْاقن ثبنع کَ ظؼقت ثَ تْ گْل ثعُن ّ زؽفت ؼا ضْة ثفِون

نبیع ثعّى آى قئْالِب ُؽگؿ اؾ افکبؼ ّ . ًبيؽ ثب تکؽاؼ آًچَ کَ نٌیعٍ ثْظ هٓوئي هی نع کَ ظؼقت ثؽظانت کؽظٍ

اّ ُوچٌیي ثَ ٚلت ظؼضْاقت ُبی قبؼا ّ تبثیؽی کَ آى ضْاقتَ ُب ثؽ . ازكبقبت قبؼا ظؼ ایي ثبؼٍ آگبٍ ًوی نع

ثٛع اؾ ایٌکَ ثَ ظلت ثَ زؽفِبی قبؼا گْل ظاظ تْاًكت ثب هكئْلیت پػیؽی . ازكبـ قبؼا ًكجت ثَ ًبيؽ ظانت پی ثؽظ



ثب کبؼی قبظٍ هثل ثیؽّى ثؽظى ؼّؾاًۀ کیكَ ؾثبلَ، ًبيؽ تْاًكت ؼاثٓۀ ضْظ ّ ُوكؽل . پبقطی ٚبللاًَ ثَ ّی ثعُع

  .ؼا ثِجْظ ثجطهع

نبیع اگؽ ُوَ چیؿ تْقّ قئْالِبی ًبيؽ ؼّني ًوی نع آًِب تب ثَ اهؽّؾ ُوچٌبى ثؽ قؽ ایٌکَ چَ کكی ّ چَ هْلٙ ثبیع 

قٓل آنغبل ؼا ضبلی کٌع ثَ خؽّ ثسث هی پؽظاضتٌع ّ هی ظاًین کَ زبيل ثگْ هگْ ثدؿ ًبؼازتی ّ تلطی چیؿ ظیگؽی 

 .ًیكت ظؼ زبلیکَ ثب گْل ظاظى اؾ يوین للت آًِب اضتلاف ضْظ ؼا ثَ نیٍْ ای ضْة زل کؽظًع

 

ُوۀ تْجَ خْد را ثَ اّ ثذٍ 

ؾهبًی کَ ثب ُوكؽتبى . قْهیي لعم ثؽای گْل ظاظى ثب ظل ّ خبى ایي اقت کَ توبم ُْل ّ زْاـ ضْظ ؼا هتْخَ اّ کٌیع

یکی اؾ ُعفِبی ایي . زؽف هی ؾًیع ًجبیع ضْظ ؼا ثب چیؿُبیی هثل تلْیؿیْى، ؼّؾًبهَ، ضْؼظى یب ًْنیعى ههغْل کٌیع

  . ثَ ُوكؽتبى ثعُیع کَ زؽفم ثَ ضْثی نٌیعٍ هی نْظا٘ گْل ظاظى ایي اقت کَ ایي اْویٌبى ؼىّ

کٌبؼ گػانتي ُؽ چیؿ ظیگؽ ّ تْخَ کبهل ثَ ّی ایي پیبم ؼا هٌتمل هی کٌع کَ ؼاثٓۀ اّ ثب نوب ثؽایتبى اؾ ُؽ چیؿی 

زتی . هِوتؽ اقت ّ ثعّى ایٌکَ زؽفی ؾظٍ ثبنیع ظؼ ّالٙ ثَ ّی گفتَ ایع کَ هبیل ُكتیع اؾ تمبیع ّ ازكبقبتم آگبٍ نْیع

ظؼ ؾهبًِبی هٌبقت ثب زؽکت قؽ گفتۀ . هی تْاًیع ثب ًگبٍ کؽظى ظؼ چهوِبیم توؽکؿ زْاـ ضْظ ؼا ثَ اّ افؿایم ظُیع

ًگبٍ کؽظى اؾ پٌدؽٍ ثَ ثیؽّى یب ثب هعاظ یب ُؽ چیؿ ظیگؽی ّؼ ؼفتي، لكوتی اؾ زْاـ نوب ؼا هتْخَ . اّ ؼا تأییع کٌیع

ّ اؾ ُوَ ثعتؽ کبؼی کَ ُؽگؿ ًجبیع اًدبم ظُیع ایي اقت کَ ظؼ زبلی کَ ُوكؽتبى ههغْل . ضْظ هی کٌع ّ ضْة ًیكت

 .يسجت اقت هسل ؼا تؽک کٌیع

یک ثبؼ ضبًوی هی گفت نجِب ثٛع اؾ نبم ّ ؼفتی ثچَ ُب ثَ . توؽکؿ کبهل زْاـ ثؽای ثُٛی ُب کبؼ ضیلی قطتی اقت

گبُی اّلبت . ؼضتطْاة هي فمّ چٌع قبٚت فؽيت ظاؼم ّ ُؿاؼ ّ یک کبؼ ُن ُكت کَ ظؼ ُوبى فبيلَ ثبیع اًدبم ظُن

هي تؽخیر هی ظُن کَ . کلی پیم هی آیع نُْؽم تْلٙ ظاؼظ کَ ظقت اؾ کبؼ ثکهن ّ ثٌهیٌن تب اّ زؽفم ؼا ثؿًعلکَ م

َبیت ًوی ظُع، هی گْیع زتوبً ثبیع ؼّثؽّی هي ثٌهیٌی ّ ثَ هي ًگبٍ ؼهثلًا ظؼ زبل اتْ کؽظى ثَ اّ ُن گْل ثعُن ّلی 

اگؽ ّالٛبً ایي ؼا هی ضْاُع هی تْاًع ظؼ ؾهبًی کَ هي ثچَ ؼا زوبم هی ظُن اّ لجبـ ُب ؼا اتْ ثؿًع . کٌی ّ گْل ثعُی

کبؼُبی قٌگیي ضبًَ ثؽای ایي ضبًن هبًٛی ثؽای تْخَ کبهل ثَ . ّ ثٛعل هي ثب کوبل هیل ُوۀ زْاقن ؼا ثَ اّ هی ظُن

 .زؽفِبی نُْؽل ثْظ

نُْؽی . اؾ ْؽف ظیگؽ ثُٛی اؾ آلبیبى اؾ ایٌکَ هی تْاًٌع ُوؿهبى قَ کبؼ هطتلف ؼا اًدبم ظٌُع ثَ ضْظنبى هی ثبلٌع

ثٌهیٌن ّ ُیچ کبؼ  ّلتی ؾًن ثَ هي هی گْیع کَ. اًدبم ظاظى ُوؿهبى چٌع کبؼ ثب ُن ايلًا ثؽای هي قطت ًیكت: هی گفت

هي ثَ ؼازتی . ازكبـ هی کٌن کَ ّلتن ظاؼظ تلف هی نْظ. ظیگؽی ًکٌن ّ ثَ اّ گْل ثعُن اًگبؼ ظقت ّ پبین ؼا ثكتَ اًع

ذ کٌن ّلی لاهی تْاًن ظؼ زبلی کَ ثَ اّ گْل هی ظُن ًگبُی ُن ثَ گؿاؼنی کَ ثؽای کبؼم لاؾم ظاؼم ثکٌن ّ آى ؼا او

يبظلبًَ هی گْین کَ هي ثَ ؼازتی هی تْاًن کبهلًا ثَ اّ گْل ثعُن ّ کبؼی . اّ اؾ ایي کبؼم زكبثی خْل هی آّؼظ

 .ظیگؽ ؼا ُن اًدبم ثعُن

 .هب ظؼ يعالت ایي آلب نک ًعاؼین ّلی ایي کبؼ ثب ايْل اؼتجبْبت ُوطْاًی ًعاؼظ

  : پیغبهی کَ ظؼ توؽکؿ کبهل ثَ ْؽف ظیگؽ هی ؼقع ایي اقت کَ

هي هی ضْاُن ثَ تْ گْل ثعُن ّ اؾ افکبؼ ّ ازكبقبت تْ . تْ اؾ ُؽ کف ّ چیؿ ظیگؽی ظؼ ؾًعگی هي هِوتؽ ُكتی "

 ".آگبٍ ثبنن چْى ثؽای ؼّاثٓوبى اؼؾل ؾیبظی لبئل ُكتن

 : اهب توؽکؿ ًبلى چَ پیبهی هی ؼقبًع

 ".گْنن ثب تْقت، اظاهَ ثعٍ. تْ ُن هثل چیؿُبی ظیگؽ ثؽای هي هِن ُكتی "



 .ّ ّلتی کَ ُوكؽ زؽف ضْظ ؼا لٓٙ کؽظٍ ثَ اتبق ضْاة هی ؼّظ ّ گؽیَ هی کٌع تبؾٍ تٛدت ُن هی کٌین

 .ثؽای گْل ظاظى اؾ تَ ظل ثبیع توبم زْاـ ضْظ ؼا ثَ ُوكؽهبى ثعُین

 

 

   

زهبًی ًظر خْد را ثگْ کَ اّ هغوئي ضذٍ کَ درکص کردٍ ای  

 

قت کَ اّل ُوكؽتبى تبًییع کٌع کَ قوب اّ ؼا کبهلًا ظؼک کؽظٍ ایع، ّ ثٛع نؽّ٘ العم چِبؼم گْل ظاظى ثب خبى ّ ظل ایي 

هٛوْل تؽیي انتجبُی کَ ؾّخِب هؽتکت هی نًْع ایي اقت کَ لجل اؾ آًکَ تًْیؽ کبهلی اؾ . ثَ ثیبى ًٗؽضْظ ثکٌیع

تب ٌُگبهی کَ اّ ٌُْؾ . هكئلَ ؼا ظؼیبفتَ ثبنٌع نؽّ٘ ثَ زؽف ؾظى هی کٌٌع کَ هٛوْلًا هٌدؽ ثَ خؽّ ثسث هی نْظ

ثب قئْالِبی ضْظ قٛی کٌیع ُؽ چیؿی ؼا کَ نک ظاؼیع ثؽای ضْظ ؼّني کٌیع تب . زؽف ثؽای گفتي ظاؼظ گْل ثعُیع

ثٛع اؾ ایٌکَ ُوكؽتبى تبًییع کؽظ کَ نوب اّ ؼا ظؼک کؽظٍ ایع، ًْثت . کَ ًٗؽ ّ ازكبـ اّ چگًَْ اقت کبهلًا ظؼک کٌیع

 : ثب پؽقیعى قئْالِبیی نجیَ قئْالِبی ؾیؽ هی تْاًیع ثعاًیع کَ ًْثت نوب ؼقیعٍ یب ًَ. نوبقت کَ ًٗؽ ضْظ ؼا ثعُیع

 .فکؽ هی کٌی هي هٌْٗؼت ؼا فِویعٍ ام؟ اگؽ گفت ًَ، اخبؾٍ ظُیع ثَ زؽفم اظاهَ ظُع -

 .فکؽ هیکٌی هي ازكبقت ؼا ظؼک کؽظٍ ام؟ ّ ثبؾ ُن اگؽ خْاة ًَ ثْظ، اخبؾٍ ظُیع ثیهتؽ تَْیر ظُع -

ّلجل اؾ نؽّ٘ ثَ زؽف . نوب ّلتی نؽّ٘ ثَ گفتي ًٗؽ ضْظ ثکٌیع کَ ُن هٌْٗؼ ّ ُن ازكبقم ؼا ظؼک کؽظٍ ثبنیع 

هی تْاًن زبلا ًٗؽ ّ ازكبـ ضْظم ؼا ثگْین؟ ّ اگؽ خْاة هثجت ثْظ نؽّ٘ کٌیع ّ زبلا ُوكؽ نوب ثبیع : ؾظى ثپؽقیع

 .نًٌْعٍ ثبنع

خؽ ّ ثسث ؼا ظؼ ضْظ تجعیل ثَ  ثؽای ُوكؽتبى ایي زمیمت کَ ًٗؽ ّ ازكبقم ظؼک نعٍ ؼاٍ ؼا ثبؾ هی کٌع کَ زبلت

زبلا کَ تْ هی ظاًی هي اؾ چَ چیؿُبیی ًبؼازت ُكتن پف هي ُن آهبظٍ : اّ ثب خؽاًت هی تْاًع ثگْیع . زبلت نٌیعى ثکٌع

 .چْى تًْیؽی کَ تْ اؾ ههکل ظاؼی زبلا ُوبى تًْیؽی اقت کَ هي ُن ظاؼم. ام کَ ثَ ًٗؽت ظؼ ایي ثبؼٍ گْل ظُن

زبلا ًْثت ُوكؽ نوبقت کَ ثب ظل ّ خبى گْل ثعُع ّ ثب قئْالِبیم ُوَ چیؿ ؼا ثؽای ضْظ ؼّني کٌع ّ اؾ ًٗؽ ّ 

 .ازكبـ نوب آگبُی کبهل پیعا کٌع

 .ّلتی ثَ یکعیگؽ ثب خبى ّ ظل گْل هی ظُیع ظؼ فُبی ازكبقی هثجتی لؽاؼ هی گیؽیع

 .ّلتی ثب یکعیگؽ ظؼ زبل خؽ ّ ثسث ُكتیع ظؼ فُبی ازكبقی هٌفی لؽاؼ هی گیؽیع

 .زل ههکلات ظؼ یک خْ يویوی ّ هثجت ضیلی آقبى تؽ اقت

اگؽ ًبيؽ هتْخَ ًجْظ کَ ثبیع ثؽای ضْة گْل ظاظى توؽیي کٌع هوکي ثْظ ظؼ پبقص ثَ ًگؽاًی قبؼا ثؽای کیكَ ؾثبلَ 

کیكَ ؼا هی ثؽم چٌع ثبؼ هی گْیی؟ . ضیلی ضْة: ّاکٌهی ایٌگًَْ اؾ ضْظ ًهبى ظُع

ظلیل ایٌکَ آًِب اضتلافهبى ؼا تْاًكتٌع زل کٌٌع ایي . ثَ ایي تؽتیت ثسث پبیبى هی یبفت اهب اضتلاف قؽ خبی ضْظل ثْظ

کكی کَ ظؼ زؽف ؾظى تٌع اقت . ثْظ کَ ًبيؽ لجل اؾ قطي گفتي اؾ تَ ظل گْل ظاظٍ لْظ ّ ثَ ًٗؽ قبؼا پی ثؽظٍ ثْظ

اّ ثبیع اّل ثَ ظلت گْل ثعُع ّ ثب قئْالِبی نْنٌگؽ ُؽ آًچَ ؼا کَ ظؼقت ًفِویعٍ ؼّني . هٛوْلًا پبقص انتجبٍ هی ظُع

 .کٌع ّ آًگبٍ اقت کَ هی ظاًع ؼیهۀ نکبیت ُوكؽل ظؼ چیكت ّ ثٌبثؽایي هی تْاًع پبقص ظؼقتی ثعُع



اضتلافِب اغلت اّلبت ثؽ قؽ ثبؾی فْتجبل ّ یب ؼًگ ظؼ ّ ظیْاؼ زوبم ًیكت ثلکَ ثطبْؽ تفبّت قلیمَ ُب ّ یب ازكبقبت 

َی اهثلًا کكبًی کَ ضلك ّ ضْی تكلّ گؽا ظاؼًع اؾ ایٌکَ کبؼی قؽ ّلت ّ کبهل اًدبم ًهْظ ًبؼ. ًبظیعٍ گؽفتَ نعٍ اقت

اؾ ْؽف ظیگؽ کكبًی کَ آقبى گیؽ ُكتٌع ّلتی ُوكؽنبى تْلٙ ُبی ؾیبظی اؾ آًِب ظاؼظ ظلگیؽ هی نًْع ّ . هی نًْع

ّاکٌهی کَ ظؼ همبثل ؾّؼگْیی ًهبى ظاظٍ هی نْظ یب َع زولَ ّ اثجبت . زف هی کٌٌع کَ ثَ آًِب ؾّؼ گفتَ نعٍ

 .نبیكتگی ضْظ هی ثبنع ّ یب لِؽ کؽظى ّ ظؼ قکْت ؼًح ثؽظى

گْل ظاظى ثب ظل ّ خبى ایي اهکبى ؼا ثَ هب هی ظُع کَ ظؼیبثین چَ اًگیؿٍ ای ظؼ ّؼای قطٌبًی کَ گفتَ هی نْظ ّخْظ 

ّ ّلتی . ثب ایي ؼّل گْل ظاظى هب ثَ خكتدْی ازكبقب ت ّ هیؿاى اُویت هَْْ٘ ثؽای ُوكؽهبى هی پؽظاؾین. ظاؼظ

کَ ایٌِب ؼا ظؼیبفتین، ظؼک هب فُبی ازكبقی هثجتی ؼا پبیَ ؼیؿی هی کٌع کَ اضتلافوبى ظؼ آى فُب ثَ ؼازتی زل هی 

 .نْظ

 

ثٛع اؾ آًکَ فؽُبظ ْؽؾ گْل . ثبلاضؽٍ تْخَ فؽُبظ ؼا ثَ ضْظ خلت کؽظ" تْ ايلًا هؽا ًوی نٌبقی" آؾیتب ثب گفتي خولۀ 

 .هفیعتؽیي تدؽثَ ای کَ ظؼ ٚوؽم کكت کؽظٍ ام ُویي ثْظ: ظاظى ثب خبى ّ ظل ؼا یبظ گؽفت یکجبؼ ثَ هي گفت

ًوی ظاًن چؽا ّلتی ظاًهگبٍ هی ؼفتن چٌیي ظّؼٍ ای ؼا . ُیچکف تب ثسبل ْؽؾ يسیر گْل ظاظى ؼا ثَ هي یبظ ًعاظٍ ثْظ

فهبؼی کَ ثَ ایي ضبْؽ ثَ آؾیتب . اگؽ ایي ؼا لجلًا یبظ گؽفتَ ثْظم پبًؿظٍ قبل اؾ ٚوؽم ثَ تلطی قپؽی ًوی نع. ًگػؼاًعم

فکؽ هی کؽظم کَ ؾى . هي ظیگؽ پػیؽفتَ ثْظم کَ خؽ ّ ثسث ثطهی اؾ ؾًعگی ؼّؾهؽۀ هبقت. آهعٍ غیؽلبثل تًْؼ اقت

ازكبـ هی کٌن کَ اّ ؼا . ازكبـ ًؿظیکی کَ زبلا ثَ اّ ظاؼم ثكیبؼ ظل اًگیؿ اقت. ّ نُْؽُبی ظیگؽ ُن هثل هب ُكتٌع

فؽُبظ ثَ لعؼت . ّ هِوتؽ اؾ آى ایي کَ ایي ازكبـ ؼا ثَ آؾیتب هی ظُن کَ هي اّ ؼا ظؼک هی کٌن. ّالٛبً نٌبضتَ ام

 .ٚدیجی کَ گْل ظاظى ثب ظل ّ خبى ظؼ ضْظ ظانت پی ثؽظٍ ثْظ

آگبُی ّ تْاى گْل ظاظى ثب خبى ّ ظل ظؼ ثیهتؽ هب ظؼ قٓر پبییٌی لؽاؼ ظاؼظ ّ ثؽای ؾّج ُبیی کَ هؽتت ثب ُن ثگْ 

  .ثؽای آهْضتٌم ثبیع ْؽؾ فکؽ ضْظ ؼا ٌْٚ کٌین. هگْ ظاؼًع، آهْؾل ایي ٚبظت  ثَ ّلت ّ ًیؽّی ؾیبظ ًیبؾهٌع اقت

هی ضْاُن ثب ظلت زؽفِبیت ؼا گْل کٌن چْى : " ثب گفتي ٚجبؼتی هثل. گْل ظاظى ثَ اّ اًتطبثی اقت کَ هب ثبیع ثکٌین

، نوب فُبیی آؼام ّ هٌبقت ثؽای گفت ّ ." هی ظاًن کَ ثؽای تْ هِن ُكتٌع ّ ؼاثٓۀ هب ُن ثؽای هي ضیلی اُویت ظاؼظ

کتبة ؼا ثجٌعیع، تلْیؿیْى ؼا . پف اؾ آًکَ ایي ؼا اٚلام کؽظیع توبم زْاـ ضْظ ؼا هتْخَ اّ کٌیع. نٌْظ ایدبظ هیکٌیع

ّلتی خولَ ال توبم نع، آًچَ ؼا کَ نٌیعٍ ایع تکؽاؼ کٌیع ّ ثب پؽقهِبی . ضبهْل کٌیع، هعاظتبى ؼا ؾهیي ثگػاؼیع

، ثَ قئْالِبیتبى ظاظهَ ظُیع تب ایٌکَ اّ .......یب  پف تْ هی گْیی کَ .......  هٌْٗؼت ایي اقت کَ: ؼّنٌگؽاًَ هثل

یبظ گؽفتي ایٌگًَْ گْل ظاظى کبؼ آقبًی ًیكت اهب ثمعؼی قْظ هٌع اقت کَ ُؽ . هٓوئي نْظ کَ ضْة ظؼک نعٍ اقت

 .چَ ثگْییع هی اؼؾظ کَ ّلت يؽفم کٌیع ؾیؽا ظؼک نوب ؼا اؾ یکعیگؽ کبهلًا ثِجْظ هی ثطهع

 

  

 

 

 

 

 

   



 

  

 

توریي ػولی 

 

خولۀ ؾیؽ ؼا ثَ ضبْؽ قپؽظٍ ظؼ هکبلوۀ ثٛعی ثب ُوكؽتبى اقتفبظٍ کٌیع  -1

 "هی ضْاُن ثب ظلت ثَ زؽفِبیت گْل ظُن چْى هی ظاًن کَ ثؽایت هِن اقت ّ ؼاثٓۀ ثیي هب ُن ثؽای هي ضیلی اُویت ظاؼظ "

 

ّ ظؼ ّلت گْل ظاظى ثَ ُوكؽتبى آى ؼا ظؼ ظقت " هي گْل هی ظُن " کبؼت یب ٚلاهتی ظؼقت کٌیع کَ ثیبًگؽ ایي ثبنع  -2

 .ثگیؽیع

 

 :اگؽ ُوكؽتبى هٓلجی ؼا ثب نوب ظؼ هیبى گػانت اؾ ایي خولَ اقتفبظٍ کٌیع -3

 "ظؼقت اقت؟...............  اگؽ ظؼقت فِویعٍ ثبنن هٌْٗؼت ایي اقت کَ "

 

ّلتی ُوكؽتبى ظؼ زبل زؽف ؾظى اقت ؼّؾًبهَ ؼا کٌبؼ ثگػاؼیع، تلْیؿیْى ؼا ضبهْل کٌیع ّ توبهی زْاـ ضْظ ؼا ثَ اّ  -4

 .ثعُیع ّ ّلتی زؽف هی ؾًع ظؼ چهوِبیم ًگبٍ کٌیع

 

 .تب لجل اؾ ایٌکَ پبقص ُؽ قَ قئْال ؾیؽ هثجت ثبنع، نؽّ٘ ثَ ثیبى کؽظى ًٗؽ ضْظ ًکٌیع -5

فکؽ هی کٌی هي زؽفت ؼا فِویعٍ ام؟  -          

ازكبـ هی کٌی کَ هي ثَ ًٗؽت ازتؽام هی گػاؼم؟  -          

هی تْاًن زبلا ًٗؽ ضْظم ؼا ثگْین؟  -          

 

 . ثبثت ؼٚبیت کؽظى پٌح هْؼظ ثبلا ثَ ضْظ ثعُیع10 تب 1ظؼ پبیبى ُؽ هکبلوَ توؽٍ ای ثیي  -6

 

 

 

 



 

 

 

فصل پٌجن 

ًتیجۀ گْش دادى تفبُن است 

 

 .ثِؽّؾ ّ ًكؽیي ثؽ قؽ ؼفتي ثَ ضبًۀ هبظؼ ًكؽیي ثب ُن اضتلاف پیعا کؽظًع

 .ُویي ظّ ُفتَ پیم آًدب ثْظین: ثِؽّؾ گفت

 .ثلَ، اهب نٌجَ ؼّؾ تْلع هبظؼم اقت -

 .ضْة یک کبؼت ثؽایم ثفؽقت -

 .تب ثسبل کكی ثَ ایي ضْظضْاُی ًعیعٍ ثْظم. ٚدت آظهی ُكتی -

 .ُیچ هؽظی زبَؽ ًیكت یک ُفتَ ظؼ هیبى ثَ ضبًَ هبظؼ ؾًم ثؽّظ. پف ثب آظم ُبی ؾیبظی قؽّ کبؼ ًعنتَ ای -

 .ًكؽیي قؽل ؼا تکبى ظاظٍ ّ ثب ًٚجبًیت اتبق ؼا تؽک هی کٌع. هي ُن ًگفتن یک ُفتَ ظؼ هیبى آًدب ثؽّین -

 ایي کتبة ؼا 4اهب زبل فؽٌ کٌین کَ آًِب فًل . ًكؽیي ّ ثِؽّؾ ُؽگؿ یبظ ًگؽفتَ ثْظًع کَ ثب خبى ّ ظل ثَ یکعیگؽ گْل ثعٌُع

 .ضْاًعٍ ّ هی ضْاٌُع آى ؼا توؽیي کٌٌع

 .ضبًۀ هبظؼتت ثؽّین؟ هب کَ ظّ ُفتَ پیم آًدب ثْظین9چؽا هی ضْاُی ظّثبؼٍ ثَ : ثِؽّؾ

 .اهب ایي ُفتَ تْلع هبظؼم اقت. ثلَ هی ظاًن: ًكؽیي

قبلگؽظ تْلع ثؽای ضبًْاظۀ نوب ضیلی هِن اقت؟ : ثِؽّؾ

ٌُْؾ . ثلَ، تب آًدب کَ یبظم هی آیع هي ّ ضْاُؽم ُویهَ ثَ ایي هٌبقجت ثؽای هبظؼم خهٌی تؽتیت ظاظٍ این ّ نبم پطتَ این: ًكؽیي

 .اّلیي ثبؼ ؼا کَ پٌح قبلَ ثْظم ّ پعؼم ظؼ پطتي ّ تؿییي کیک فٌدبًی کوکوبى کؽظ ثَ یبظ هی آّؼم

پف ضْاُؽت ُن آًدب ضْاُع ثْظ؟  -

ثلَ، زتوبً  -

نُْؽل ُن ُوؽاُم هی آیع؟  -

 .ثُٛی قبلِب اّ غبیت ثْظٍ چْى ثبیع کبؼ هی کؽظٍ. اگؽ کبؼ ًعانتَ ثبنع  -

  ظّقت ظاؼی کَ هي ُن ُوؽاُت ثبنن یب تؽخیر هی ظُی ضْظت تٌِب ثؽّی؟ -

 .ایي یک خهي ضبًْاظگی اقت ّ ظّقت ظاؼم کَ تْ ُن ثٌْٛاى ُْٚی اؾ ضبًْاظٍ ُوؽاٍ هي ثبنی -

 ًوؽٍ ثعُی چَ ًوؽٍ ای هی ظُی؟ 10 تب 1آهعى هي چمعؼ ثؽایت هِن اقت؟ اگؽ ثطْاُی ثیي  -
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 .پف ُوؽاُت هی آین. ثكیبؼ ضْة  -

 .ضیلی ظّقتت ظاؼم. چمعؼ ضْة ثِؽّؾ خبى  -

 

ظلیل ایٌکَ ظؼ قٌبؼیْی ظّم ظاقتبى ثَ نکل هتفبّتی پیم ؼفت، ایي اقت کَ ثِؽّؾ لجل اؾ ّاکٌم ًهبى ظاظى ٚویمبً ثَ ًكؽیي 

اهب . ثٛع اؾ گْل ظاظى ظؼیبفت کَ نؽکت ًكؽیي ظؼ خهي تْلع ّ ُوؽاُی ثِؽّؾ ثب اّ، چمعؼ ثؽای ًكؽیي هِن ثْظ. گْل ظاظ

 :اّ ثَ ًكؽیي هی گْیع. ثِؽّؾ ُن ًٗؽی ظاؼظ کَ هِن اقت

هی ضْاُی ثعاًی چؽا هي اّل ثب ؼفتي ثَ ضبًۀ هبظؼت هطبلفت کؽظم؟ 

 .ضْة فکؽ کٌن چْى ظّ ُفتَ پیم آًدب ثْظین

اهب ظلایل ظیگؽی ُن ُكت هی ضْاُی تَْیر ثعُن؟ . آؼٍ، ایي یک ظلیلم اقت

 .ثِؽّؾ هی کْنع کَ ًكؽیي ؼا ثَ گْل ظاظى تهْیك کٌع

 .ّ ًكؽیي ظؼ زبلی کَ ؼّی هجل ًهكتَ زْاـ ضْظ ؼا هتْخَ ثِؽّؾ هی کٌع ّ هی گْیع ثلَ هی ضْاُن

اهب اُویتم کوتؽ اؾ آى اقت کَ . لؽاؼ ثْظ کَ هي ثب تین فْتجبل کلیكب ظؼ هكبثمَ ای نؽکت کٌن کَ ثؽاین ضیلی خبلت اقت: ثِؽّؾ

 .ّ ثؽای ُویي ثب تْ ثَ هٌؿل هبظؼت هی آین. ُوؽاٍ تْ ظؼ خهي تْلع هبظؼت ثبنن

 .تْ ثطبْؽ هي ّ ضبًْاظٍ ام اؾ کبؼی کَ ظّقت ظاؼی يؽف ًٗؽ کؽظی. اٍّ، ثِؽّؾ خبى زبلا ظیگؽ ثیهتؽ ظّقتت ظاؼم

هكبثمۀ فْتجبل چَ قبٚتی نؽّ٘ هی نْظ؟ : ّ ثب کوی هکث اظاهَ هیعُع

چؽا هی پؽقی؟ . قبٚت ظّ -

زتی اگؽ کوی ظیؽ نع ُن . هب ثَ ُؽ زبل لجل اؾ قبٚت نم نبم ًوی ضْؼین. هی تْاًی ثبؾی کٌی ّ ثٛعل ثَ هٌؿل هبظؼم ثیبیی -

ّ ثب لجطٌع اؾ ثِؽّؾ هی پؽقع اگؽ ثطْاُی ًوؽٍ ای ثیي یک تب ظٍ ثؽای اُویت فْتجبل ثبؾی کؽظى ثعُی، چَ ًوؽٍ . انکبلی ًعاؼظ

ای ضْاُی ظاظ؟ 

نْضی هی کٌی یب ّالٛبً هی ضْاُی ثعاًی؟  -

 .ًَ کٌدکبّ ُكتن کَ ثعاًن -

 9زعّظ  -

 .ثكیبؼ ضْة پف ُویي کبؼ ؼا ثکٌین -

 .ظؼ ایي يْؼت ُؽ کف ثبیع ثب هبنیي ضْظل ثؽّظ ّ ثؽگهتي ُن ثب ُن ًطْاُین ثْظ -

 .ؾیبظ هِن ًیكت. یک کبؼل ضْاُین کؽظ -

 .تْ چمعؼ ضْثی. ًكؽیي خبى ضیلی ظّقتت ظاؼم  -

 



ظؼ ایٌدب ُن ًكؽیي ثب گْل ظاظى اؾ يوین ظل فِویع کَ ثبؾی فْتجبل تب چَ اًعاؾٍ ثؽای ُوكؽل هِن اقت ّ ُؽ ظّی آًِب ؼفتبؼی 

 .ُوؽاٍ ثب ازتؽام، هسجت ّ ُوکبؼی ظانتٌع کَ ًتیدۀ آى زل کبهل اضتلافهبى نع

ضیلی اؾ ُوكؽاى ثدبی زل اضتلاف، ثؽ قؽ آى ثَ خؽّ ثسث هی پؽظاؾًع ّ ظلیلم ُن ایي اقت کَ اؾ ًمَٓ ًٗؽ یکعیگؽ آگبٍ 

 .ًیكتٌع ّ ثدبی تلال ثؽای ظؼک ًٗؽ ُوكؽنبى ُوۀ اًؽژی ضْظ ؼا يؽف اثجبت هسك ثْظى ضْظ هی کٌٌع

 :ثؽای ظؼک ُوكؽتبى چِبؼ هْؼظ ؾیؽ ؼا کَ ُوگی ثب گْل ظاظى اّ ظل ّ خبى هوکي هی نًْع، ثبیع ؼٚبیت کٌیع

 .دریبة کَ هٌظْر ّاقؼی اّ چیست -1

ّاکٌم هب اکثؽاً ثؽ پبیۀ ثؽظانتی اقت کَ هب اؾ زؽف ُوكؽهبى کؽظٍ این ّ ثَ . ایي کبؼ آًمعؼُب ُن کَ ثَ ًٗؽ هی آیع ؼازت ًیكت

 .ضْظ ؾزوت ًوی ظُین کَ ثَ ظلت گْل فؽا ظُین تب ثفِوین کَ اّ ّالٛبً چَ هی گْیع

ّ ثعّى گْل ظاظى ثَ اّ ّ ظؼک . هثلًا ثؽانت اّلیۀ ثِؽّؾ ایي ثْظ کَ ًكؽیي هی ضْاُع هبُی چٌع ثبؼ ثَ ضبًۀ هبظؼل قؽ ثؿًع

 .ایي کَ هَْْ٘ یک قٌت لعین ضبًْاظگی ثْظ ًَّ چیؿی کَ اّ گوبى هی کؽظ، ضْظ ؼا آنفتَ قبضت

 

 .احسبش اّ را دریبة -2

ظؼ قٌبؼیْی اّل اگؽ ثِؽّؾ ثب خبى ّ ظل گْل ظاظٍ ثْظ ّ ثَ ازكبـ ًكؽیي تْخَ کؽظٍ ثْظ، هی فِویع کَ پبقطم ًكؽیي ؼا 

 .نع (لِؽ )ثی تْخِی ثَ ازكبـ ًكؽیي ثبٚث ثْخْظ آهعى ثسؽاى . ًبؼازت ّ ًٚجبًی کؽظٍ

 

دریبة کَ چَ چیس ثرای اّ هِن است ّ چرا؟  -3

ایي یک ؼقن . اگؽ ثِؽّؾ ثب ظل ّ خبى ثَ ًكؽیي گْل ظاظٍ ثْظ ثَ اُویتی کَ ؼفتي ثَ خهي تْلع ، ثؽای ًكؽیي ظانت پی هی ثؽظ

ٚلت ايؽاؼ ًكؽیي ثؽای ؼفتي ثَ خهي ثطبْؽ اُویت ؾیبظی ثْظ کَ . لعیوی ضبًْاظگی ثْظ کَ ُوۀ اُٚب ظّؼ ُن خوٙ هی نعًع

اؾ ْؽف ظیگؽ اگؽ ًكؽیي ثب خبى ّ ظل ثَ نُْؽل گْل هی ظاظ هی فِویع کَ چؽا هكبثمۀ فْتجبل . اّ ثؽای ضبًْاظٍ ال لبئل ثْظ

 .اّ اؾ ایٌکَ ظؼ تین اًتطبة نعٍ ثْظ ضْنسبل ثْظ ّ هی ضْاقت ثَ لْلی کَ ثؽای ثبؾی کؽظى ظاظٍ ّفب کٌع. ثؽایم آًمعؼ هِن ثْظ

 

 .هیساى اُویت هْضْع ثرای اّ را دریبة -4

ٍ ای ثیي ؼیک ؼّل آقبى ثؽای ظؼیبفتي ایٌکَ هَْْ٘ تب چَ هیؿاى ثؽای ُوكؽتبى هِن اقت، ایي اقت کَ اؾ ّی ثطْاُیع ًن

ثَ ایي تؽتیت ضیلی ؼازت اؾ ازكبقی کَ اّ ًكجت ثَ هَْْ٘ ظاؼظ آگبٍ هی نْیع ّ ایي ًمٓۀ . یک تب ظٍ ثؽای اُویتم ثعُع

هثلًا اگؽ ثیي نوب ثؽ قؽ ضؽیع ًْؼّؾی اضتلافی پیم آهعٍ، اؾ اّ ثپؽقیع . نؽّ٘ ثكیبؼ ضْثی ثؽای ظؼک کؽظى ُوكؽتبى اقت

اگؽ ایي هكئلَ ثؽای اّ ثیي ُفت تب ظٍ ّ ثؽای نوب ثیي یک .  چمعؼ هِن اقت کَ هب ثب ُن ثَ ضؽیع ثؽّین؟ ًوؽٍ ای ثیي یک تب ظٍ ثعٍ

 .تب چِبؼ اُویت ظاؼظ، پف زتولً ثبیع ّاؼظ هؽزلۀ گْل ظاظى نْیع تب ایي اضتلاف ؼا زل کٌیع

 :هی تْاًیع ثب قئْالِبیی ًٗؽ اّ ؼا خْیب نْیع

  کی هی ضْاُی ثَ ضؽیع ثؽّین؟ فکؽ هی کٌی ضؽیع چمعؼ ْْل ثکهع؟  هی ضْاُی کَ هي ظؼ هعت ضؽیع چکبؼ کٌن؟ 

 : هی تْاًیع اظاهَ ظُیع. ثب ایي قئْالِب اؾ ضْاقتَ ُبی اّ آگبٍ هی نْیع

اگؽ هي ُوؽاُت ًیبین چَ ازكبقی ضْاُی ظانت؟ ّ یب  اگؽ هي ُوؽاُت ثیبین چَ ازكبقی ضْاُی ظانت؟ 

 .ثب ایي پؽقهِب ًَ تٌِب اؾ ازكبـ اّ ثب ضجؽ هی نْیع ثلکَ  ثَ تبًثیؽی کَ تًوین ُبی نوب ظؼ ؼّاثٓتبى هی گػاؼظ ُن پی هیجؽیع



چؽا ثب ُن ضؽیع کؽظى ثؽای تْ ایٌمعؼ هِن اقت؟ نبیع ایي ثؽای اّ هٛیبؼی ثؽای قِدم ؼّاثّ ثیي نوب ظّ ًفؽ : یب اؾ اّ ثپؽقیع

اؾ ْؽف ظیگؽ . نبیع پعؼ ّ هبظؼل ُویهَ ثب ُوعیگؽ ضؽیعُبی ًْؼّؾی ؼا اًدبم هی ظاظًع ّ اؾ ایي کبؼ لػت هی ثؽظًع. ثبنع

ظلیل ايؽاؼ اّ هی تْاًع . نبیع ًوی ظاًع چَ ُعیَ ای ثؽای پعؼ ّ هبظؼ نوب ثطؽظ ّ ّالٛبً ثَ ههْؼت ّ ُوؽاُی نوب ًیبؾ ظاؼظ

چیؿُبی هطتلفی ثبنع ّ تٌِب ؼاٍ ظؼیبفتي ظلایل ّ ازكبقبتی کَ ظؼ ّؼای آى ًِفتَ اقت، ایي اقت کَ ثب خبى ّ ظل ثَ زؽفِبیم 

 .گْل ظُیع

ّلتی ازكبـ کٌین کَ هب ؼا ظؼک هی کٌٌع ّ ثؽای ًٗؽهبى اُویت لبئل ُكتٌع ضْظ ثطْظ آهبظگی پیعا هی کٌین کَ اضتلافوبى ؼا زل 

 .ظؼ ّلت زل اضتلاف اؼؾل ثبلایی ظاؼظ" هی فِون چَ هیگْیی، زؽفت هٌٓمی اقت " خولۀ . کٌین

 .ُوَ هب ظّقت ظاؼین کَ ظؼک نْین ّ هِن ثبنین

ظؼ ّلت خؽّ ثسث ثدبی قٛی ظؼ ظؼک ًٗؽات ْؽف همبثل، ُؽ کف کْنم هی . خؽّ ثسث ظؼقت ثؽٚکف گْل ظاظى اقت

ّلتی ًٗؽ ّ ازكبـ کكی ؼا ًبظیعٍ هی گیؽین اّ ازكبـ هی کٌع کَ ثَ نطى ضْظل . کٌع زؽف ضْظل ؼا ثَ کؽقی ثٌهبًع

اُویت ًوی ظُین ّ ظؼ ًتیدَ ظؼ لاک ظفبٚی فؽّ هی ؼّظ ّ ثَ ُویي ظلیل اقت کَ زبيل خؽّ ثسث ایي اقت کَ اؾ لسبٔ 

 .ثب گْل ظاظى ثَ اّ ایي ازكبـ ظاظٍ هی نْظ کَ ظؼک نعٍ ّ هِن اقت. ازكبقی اؾ یکعیگؽ ظّؼ هی نْین

تب ّلتی کَ ُوكؽاى یکعیگؽ ؼا ظؼک ًکٌٌع ًوی تْاًٌع اضتلافِبیهبى ؼا ثَ ؼّل هثجتی زل کٌٌع ّ تٌِب ؼاٍ ظؼک کؽظى ُوكؽ ایي 

ّلتی ؾى ّ نُْؽ یکعیگؽ ؼا ظؼک . ثب پؽقهِبی ؼّنٌگؽاًَ اؾ ًٗؽل آگبٍ نْین.  اؾ يوین للت ثَ اّ گْل فؽا ظاظٍاقت ک

کؽظًع ّ ظاًكتٌع کَ چؽا ّ تب چَ هیؿاى یک هَْْ٘ اُویت ظاؼظ ّ چَ ازكبقبتی ُوؽاٍ آى هَْْ٘ ًمم ثبؾی هی کٌع، هی 

 .تْاًٌع ثب تًویوی ٚبللاًَ اضتلاف ؼا ثب ؼّنی پؽ اؾ هسجت زل کٌٌع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

توریي ػولی 

--- 

 6فصل 

حل اختلاف ًتیجۀ درک هتقبثل 

اهب لؿّهی ًعاؼظ کَ اضتلاف ثبٚث . ُیچ اؾظّاخی ثعّى اضتلاف ًیكت. ظؼ ایي کتبة گفتَ نعٍ کَ اضتلاف ثؽای ُوَ پیم هی آیع

اگؽ ثَ ؼّنی ٚول کٌیع کَ ُؽ ظّ ثؽًعٍ ثبنیع ّ يبظلبًَ ثَ ُوكؽتبى گْل ثعُیع، ازكبقبت ّ افکبؼ ّ . ظّؼی اؾ یکعیگؽ نْظ

 .ُوچٌیي ثَ ؾیؽ ثٌب ّظلیل افکبؼ اّ ّ هیؿاى اُویت آى افکبؼ ثؽای اّ پی ضْاُیع ثؽظ. ضْاقتَ ُبی اّ ؼا ظؼک ضْاُیع کؽظ

چْٓؼ ایي " ّ ّلتی ایٌِب ُوَ ؼا ثعاًیع هی تْاًیع اضتلافتبى ؼا ثَ نیْۀ هثجتی زل کٌیع ّ ضْاُیع تْاًكت ثَ ؼازتی ثپؽقیع 

ضْاقتۀ نوب ظؼ ایي پؽقم تكلّ یبفتي ثَ "  اضتلاف ؼا زل کٌین کَ ُؽ ظّ ازكبـ هسجت، ؼَبیت ّ ازتؽام ؼا ظانتَ ثبنین؟ 

ُوكؽتبى ّ پیبظٍ کؽظى ًٗؽ ضْظتبى ّ ّاظاؼ کؽظى اّ ثَ تْافك ثب نوب ًیكت ثلکَ ظًجبل ؼاُی ُكتیع کَ ُؽ ظّیتبى ؼا ضْنسبل 

آًِب . تْخَ ؾى ّ نُْؽی کَ یکعیگؽ ؼا ظّقت ظاؼًع ثؽ ایي اقت کَ ثَ تْفك ظّ خبًجَ ثؽقٌع ّ ًَ ثَ ضؽظ کؽظى یکعیگؽ. کٌع

  .ظّقت ُن ُكتٌع ّ ًَ ظنوي ّ ظؼ یبفتي ؼاٍ زل ثب یکعیگؽ ُوکبؼی هی کٌٌع

هیبًَ ، یکكْیَ، هْکْل کؽظى ثَ آیٌعٍ : ؼاٍ زل ُب ؼا هی تْاى ثَ قَ گؽٍّ ظقتَ ثٌعی کؽظ

 

راٍ حل هیبًَ 

 .ظؼ ایي نیٍْ ُوكؽاى ؼاُی هی یبثٌع کَ هیبًگیٌی اؾ ضْاقتَ ُبی ُؽ ظّ ثؽآّؼظٍ هی نْظ

ثُٛی ُب ًبم ایي ؼّل ؼا . ُؽ یک اؾ ثطهی اؾ ضْاقتَ ُبیهبى چهن پْنی کؽظٍ ّ ثطم ظیگؽی اؾ آى ؼا ثعقت هی آّؼًع

ظؼ هٛبهلَ یب تْافك ثیهتؽ تْخَ ثَ چیؿُبیی اقت کَ ُؽ يؽف ثبیع چهن پْنی کٌع، اهب هي تؽخیر . هٛبهلَ یب تْافك هی گػاؼًع

ثؽای هي گؽفتي هیبًَ یبظآّؼ زل هكئلَ ثَ نکلی اقت . هی ظُن ًبهی اًتطبة کٌن کَ ثیهتؽ یبظآّؼ ضْاقتَ ُبی ثؽآّؼظٍ نعٍ ثبنع

 .کَ ظؼ ُؽ ظّ ْؽف ازكبـ ؼَبیت ّ هسجت ظؼقت هی کٌع

هب ثؽای ظّهیي ثبؼ ظؼ قویٌبؼ نوب نؽکت هی : ثیژى ًؿظ هي آهعٍ ثب ُیدبى گفت. ثب ثیژى ّ گیتی ظؼ قویٌبؼی ظؼ ثلژیک آنٌب نعم

ثبؼ اّل ظؼ قویٌبؼی کَ پبؼقبل ظؼ آلوبى ظانتیع نؽکت کؽظین ّ اهكبل نم ؾّج ظیگؽاؾ اُٚبی کلیكبیوبى ؼا ُوؽاٍ ضْظ . کٌین

 .تٛلیوبت نوب ثمعؼی قْظهٌع ثْظ کَ ثَ ظیگؽاى ُن قفبؼل کؽظین کَ نؽکت کٌٌع ّثیبهْؾًع. آّؼظٍ این

هی نْظ لٓفبً ثگْییع چَ چیؿضبيی اؾ تٛلیوبت ثؽای نوب قْظ ثطم ثْظٍ؟  -

 :ّ ظاقتبًی کَ تٛؽیف کؽظ اؾ ایي لؽاؼ اقت



ثیژى هی ضْاقت یک هبنیي ًْ . ثیژى ّ گیتی هی ظاًكتٌع کَ اتْهجیلهبى کٌَِ نعٍ ّ ثَ ؾّظی هی ثبیكت آى ؼا ٌْٚ هی کؽظًع

یک ؼّؾ ثیژى اؾ . ثطؽظ ّ گیتی تؽخیر هی ظاظ کَ ظقت ظّم ثبنع ّ ایي هَْْ٘ ثبٚث ثسث ّ اضتلاف ًٗؽ ثیي آًِب نعٍ ثْظ

  .اهؽّؾ ثَ ًوبیٌعگی پژّ ظفتن ّ پؽـ ّ خْیی ظؼثبؼۀ لیوتِب کؽظم: ثیؽّى ثَ ضبًَ آهعٍ ثَ گیتی گفت

 .چؽا ًوبیٌعگی پژّ؟ هب کَ ًوی تْاًین هبنیي ًْ ثطؽین: گیتی پؽقیع

 .فؽق ثیي ًْ ّ ظقت ظّم آًمعؼُب ؾیبظ ًیكت ّ هبنیي ظقت ظّم لبثل اٚتوبظ ًیكت: ثیژى

 .اهب هی تْاًین هبنیي ظقت ظّهی کَ قبلن اقت ّ گبؼاًتی ظاؼظ پیعا کٌین: گیتی

 .هي ظّقت ًعاؼم پف هبًعۀ ظیگؽاى ؼا ثطؽم: ثیژى

 .هی تْاًین یک هبنیي تؽّ تویؿ ظقت ظّم کَ ؾیبظ ؼاًعٍ ًهعٍ پیعا کٌین. هي ُن ًوی گْین پف هبًعٍ: گیتی

ثب ُؽ خولَ ای کَ ؼظّثعل هی نع يعایهبى ُن ثلٌعتؽ هی نع ّ ّلتی ثیژى هتْخَ نع کَ آًِب ظاؼًع قؽ یکعیگؽ ظاظ هی ؾًٌع گفت 

. قویٌبؼ ضبًْاظٍ کَ هبٍ پیم نؽکت کؽظین ظؼثبؼۀ چگًْگی زل اضتلاف ثْظ. ایٌْٓؼ کَ هٛلْم اقت هب ثب ُن اضتلاف ظاؼین: 

 .ثگػاؼ یبظظانت ُبیوبى ؼا هؽّؼی ثکٌین ّ قٛی کٌین اضتلافوبى ؼا ثَ نیْۀ ظؼقت زل کٌین

یک فًل آى ظؼثبؼۀ گْل ظاظى ثب ظل ّ خبى اقت ّ ّلتی . ؼا توبم کؽظم< چِبؼ فًل اؾظّاج > هي اهؽّؾ کتبة : گیتی گفت 

  .هی ضْاًعم ثب ضْظم گفتن کَ چَ ضْة اقت اگؽ هب ظؼثبؼۀ ایي فًل ثب ُن گفتگْیی ظانتَ ثبنین

پف تْ آى فًل ؼا ظّؼٍ کي ّ هي ُن ثَ یبظظانتِبی ضْظم ًگبٍ هی کٌن ّ فؽظا نت هٓبلجی ؼا کَ هفیع هی ظاًین ثب ُن ظؼهیبى  -

 .ثگػاؼین

 .اهب هي ُیچ ظّقت ًعاؼم کَ ثیم اؾ زع تْاًوبى ؾیؽ لؽٌ ثؽّین. ثكیبؼ ضْة -

هب ثؽ قؽ ضؽیع هبنیي ًْ ّ ظقت ظّم ثب ُن اضتلاف ظاؼین اهب هي هٓوئي ُكتن کَ . اضتلاف هب قؽ ایي ًیكت. هي ُن ًوی ضْاُن -

 .ّ گیتی ؼا ظؼ آغْل گؽفت ّ ثْقیع. ؼاٍ زلی ثؽایم پیعا ضْاُین کؽظ

ضیلی کٌدکبّ نعٍ ام ثعاًن چگًَْ اضتلافتبى ؼا زل کؽظیع؟ : هي گفتن

ثٛع اؾ . اّل هٓبلت اقبقی کَ ظؼثبؼۀ گْل ظاظى ثْظ ثب ُن ظؼ هیبى گػانتین ّ ثٛع قٛی کؽظین کَ ثَ آًِب ٚول کٌین: گیتی اظاهَ ظاظ

ایٌکَ ضْة زؽفِبی یکعیگؽ گْل ظاظین، هي هتْخَ نعم کَ ثیژى ُویهَ ظلم هی ضْاقتَ اتْهجیل ًْ ظانتَ ثبنع کَ تب آى ؾهبى 

  .ضبْؽۀ ضْثی ُن اؾ هبنیي ظقت ظّم ًعانت. ثؽآّؼظٍ ًهعٍ ثْظ

ّ چْى اؾ . یک ثبؼ اتفبق افتبظٍ ثْظ کَ هبنیي ظؼ ؾهبًی کَ یک لؽاؼ ضیلی هِن ظانت ضؽة نعٍ ثْظ ّ اّ ثَ لؽاؼل ًؽقیعٍ ثْظ

 .تٛویؽ هبنیي ُن قؽ ظؼ ًوی آّؼظ، ضؽاثی هبنیي ثبٚث ًگؽاًی ؾیبظ اّ هی نْظ

هي ًوی ظاًكتن کَ اّ ظؼگػنتَ ثب نؽایّ قطت هبلی . هي فِویعم کَ ًگؽاًی گیتی ثطبْؽ َّٛیت هبلی ثْظ: ّ ثیژى اظاهَ ظاظ

 .ضْة نع کَ ظؼ ایي گفتگْ ثَ ایي هَْْ٘ پی ثؽظم. ؼّثؽّ ثْظٍ

پعؼ اّ ُؽ ثبؼ اتْهجیل ظقت ظّم قبلوی هی ضؽیعٍ ّ آًِب ُیچْلت ثب ههکل ضبيی ظؼ ؼاثَٓ ثب اتْهجیل ظقت ظّم ؼّثؽّ ًهعٍ 

 .ًگؽاًی هي ثؽای هبنیي ُبی ظقت ظّهی کَ ضیلی کٌَِ ُكتٌع ثْظ. ثْظًع

هكئلَ تبى ثبلاضؽٍ چگًَْ زل نع؟ : هي پؽقیعم

 .ثٛع اؾ کلی گفت ّ نٌْظ ّ پؽقهِبی ؼّنٌگؽاًَ تًوین گؽفتین کَ ايلًا هبنیي ًطؽین: ثیژى گفت



کؽایَ . تًوین گؽفتین کَ یک هبنیي ًْ ؼا ثؽای هعت قَ قبل کؽایَ کٌین: ّ ثیژى کَ تٛدت ؼا ظؼ چِؽۀ هي ضْاًعٍ ثْظ اظاهَ ظاظ

هبُبًَ ظؼقت ثؽاثؽ لكٓی ثْظ کَ ثبیع ثؽای ضؽیع یک هبنیي ًْ هی ظاظین ّ ُؽ ظّ ضیبلوبى ؼازت ثْظ کَ اؾ پف پؽظاضت آى پْل 

 .ثؽ هی آهعین

اهیعّاؼین کَ َّٛیت هبلیوبى ثٛع اؾ قَ قبل ٌْٚ نْظ ّ ظّثبؼٍ ثتْاًین ثب ُن هػاکؽٍ کٌین ّ ثجیٌین آیب هی تْاًین هبنیي ًْ ثطؽین 

یب ًَ؟ 

 

 .ثیژى هبنیي ًْ گیؽل آهع ّ لكّ هبُبًَ ُن ثبٚث ًگؽاًی گیتی ًویهع. ایي یک هثبل ضْة ثؽای ؼاٍ زل هیبًَ اقت 

   ایي ؼّل. ازكبـ هسجت ثیي آًِب تمْیت نعٍ ثْظ ّ ٌُچٌیي ازكبـ هی کؽظًع کَ هْؼظ ازتؽام ظیگؽی لؽاؼ گؽفتَ اًع

 .ؼا هی تْاى ظؼ ثكیبؼی اؾ اضتلافِب اقتفبظٍ کؽظ" گؽفتي هیبًَ "

 

راٍ حل یکسْیَ 

ظؼ ایي ؼّل ُوبى هؽازل گْل ظاظى ّ ازتؽام ثَ ًٗؽ ّ ازكبـ یکعیگؽ کَ ظؼ ؼّل اّل اقتفبظٍ نع، ٚول هی نْظ ّ ظؼ 

 .ًِبیت یکی تًوین هی گیؽظ کَ ثَ ًفٙ ظیگؽی ٚول کٌع ّ ًٗؽ اّ ؼا پیبظٍ کٌٌع

آًِب ثٛع اؾ قَ هبٍ ثسث ظؼثبؼۀ ضْاقتۀ فؽیعٍ کَ اظاهۀ تسًیل ًیوَ توبم ظاًهگبُیم . ؼَب ّفؽیعٍ اؾ ایي ؼّل اقتفبظٍ کؽظًع

فؽیعٍ ثٛع اؾ اؾظّاج ثب ؼَب تؽک تسًیل کؽظٍ ثْظ چْى کبؼ ؼَب ْْؼی ثْظ کَ آًِب هدجْؼ . ثْظ، ثؽای ههْؼت ًؿظ هي آهعًع

  .ؼَب نغل ضْثی ظانت. ّ زبل ثٛع اؾ ًَ قبل ثَ نِؽ ضْظ ثبؾگهتَ ثْظًع. ثْظًع ظؼ نِعُبی ظیگؽی ؾًعگی کٌٌع

کْچکتؽیي آًِب ثَ کلاـ اّل ظثكتبى هی ؼفت ّ فؽیعٍ فکؽ هی کؽظ کَ هْلٛیت ثؽای اظاهۀ . ظّ ثچۀ آًِب ثؿؼگ نعٍ ثْظًع

. اهب ؼَب فکؽ هی کؽظ کَ ثب ثؽگهتي فؽیعٍ ثَ ظاًهگبٍ ّلت ّ اًؽژی ّ پْل ثیطْظی ثَ ُعؼ ضْاُع ؼفت. تسًیلم ایعٍ آل اقت

پف چؽا ثَ ضْظ ّ ثمیَ ؾزوت . اّ هی گفت زمْق هي ثؽای ؾًعگیوبى کبفی اقت ّ فؽیعٍ ُن ًَ ًیبؾ ّ ًَ لًع کبؼ کؽظى ظاؼظ

ظؼـ ضْاًعى فؽیعٍ ثَ . ثعُع؟ ثچَ ُب ثؽای کبؼُبیوعؼقَ نبى ثَ کوک ًیبؾ ظاؼًع ّ هي ّالٛبً ّلت ًوی کٌن ایي کبؼ ؼا اًدبم ظُن

 .ُوۀ ضبًْاظٍ فهبؼ ضْاُع آّؼظ

ُوۀ ضْاُؽ ّ ثؽاظؼُبی هي تسًیلات . ؼَب ظؼک ًوی کٌع کَ گؽفتي هعؼک تسًیلی چمعؼ ثؽای هي هِن اقت: فؽیعٍ هی گفت

ظؼ . فمّ یک قبل ثبیع ظؼـ ثطْاًن ّ ثَ ثچَ ُب ُن هی تْاًن ثؽقن. ظاًهگبُی ظاؼًع ّ فمّ هي ُكتن کَ ظؼقن ؼا توبم ًکؽظٍ ام

 .َوي ؼَب اگؽ ثطْاُع هی تْاًع ثدبی توبنبی تلْیؿیْى ثَ ظؼـ ّ ههك ثچَ ُب ثؽقع

چٌعیي خلكَ ههْؼت لاؾم ثْظ تب ظّثبؼٍ یبظ . خؽّ ثسث آًِب ثؽای هعتی ظؼاؾ اظاهَ ظانت ّ کبؼ ظیگؽ ثَ خبی ثبؼیک ؼقیعٍ ثْظ

ّ ثبلاضؽٍ ًتیدَ ایي نع کَ ؼَب . ثگیؽًع کَ ثَ ًٗؽ ّ ضْاقتَ ُبی یکعیگؽ ازتؽام ثگػاؼًع ّ ثَ یکعیگؽ ثب خبى ّ ظل گْل ثعٌُع

هي فمّ ثَ خٌجۀ هبلی آى ًگبٍ هی کؽظم . هي ظؼک هی کٌن کَ چؽا توبم کؽظى ظؼـ ثؽای فؽیعٍ ضیلی هِن اقت: اٚتؽاف کؽظ

هي ثیهتؽ . ًّگؽاى تبثیؽ آى ثؽ ضبًْاظٍ ثْظم ّ تْخَ ًعانتن کَ پبیبى تسًیل ظاًهگبُی چَ تبثیؽ ازكبقی هثجتی ثؽای فؽیعٍ ظاؼظ

زبلا زبَؽم ثب کوبل هیل ایي . ثَ ضْظ فکؽ هی کؽظم ّ زبَؽ ًجْظم ثب فعاکبؼی ثَ ُوكؽم کوک کٌن تب ثَ ُعف ضْظ ثؽقع

ثچَ ُب ُن ظؼ ایي ُعف نؽیک نعٍ اًع ّ ثب انتیبق هی . ؼف فؽیعٍ تجعیل ثَ ُعفی ثؽای ضبًْاظٍ نعٍ اقتذفعاکبؼی ؼا ثکٌن ّ 

فکؽ هی کٌن ایي کبؼ ؼّی ثچَ ُب ُن تبثیؽ هثجت هی گػاؼظ ّ اهیعّاؼم کَ . ضْاٌُع ثَ هبظؼنبى ثؽای ؼقیعى ثَ ُعفم کوک کٌٌع

 .آًِب ُن تهْیك نًْع کَ ظؼ آیٌعٍ تسًیلات ضْظ ؼا هثل هبظؼنبى ثَ پبیبى ثؽقبًٌع

ازكبـ تْ ظؼ ایي ثبؼٍ چیكت؟ : اؾ فؽیعٍ پؽقیعم



اؾ ایٌکَ قؽ ایي هَْْ٘ خؽّ ثسث ؾیبظی کؽظین هتبقفن اهب هٓوئي . ازكبـ هی کٌن کَ ؼَب هؽا لجْل ظاؼظ ّ ظّقتن ظاؼظ -

فکؽ هی کٌن ایي هَْْ٘ ؾًعگی . ُكتن کَ ًتیدۀ ضْثی گؽفتین ّ اؾ کوک ّ پهتیجبًی ُوكؽ ّ ثچَ ُبین ضْنسبل ّ قپبقگؿاؼم

 .ؾًبنْیی هب ؼا تمْیت کؽظ

 

ؼَب ثب گْل ظاظى ثب ظل ّ خبى ُوكؽل ؼا ظؼک کؽظ . اضتلاف ثیي ؼَب ّ فؽیعٍ هٌدؽ ثَ ایي نع کَ ظَب ثَ ًفٙ فؽیعٍ کٌبؼ ثیبیع

اضتلاف آًِب ظیگؽ هبًٛی قؽ ؼاٍ . ّ ًتیدَ ظؼک کؽظًم ایي ثْظ کَ آًِب ثَ تْافمی ؼقیعًع کَ ُؽ ظّ اؾ آى ؼاَی ثْظًع

ایٌگًَْ گؿیٌم هی تْاًع ؼاٍ زل ضْثی ثؽای ثكیبؼی اؾ . ؼّاثٓهبى ًجْظ چْى ؼَب ثؽآّؼظٍ کؽظى ضْاقتۀ فؽیعٍ ؼا ثؽگؿیع

 .اضتلاف ُب ثبنع

 

هْکْل کردى ثَ آیٌذٍ 

ظؼ ایي ؼّل ؾى ّ نُْؽ ثٛع اؾ گفت ّ نٌْظ ثَ تْافك ظّ خبًجَ ای ًوی . گؿیٌم قْم هْکْل کؽظى زل اضتلاف ثَ آیٌعٍ اقت

پف تْافك هی کٌٌع کَ فٛلًا ثَ تْافمی ًؽقٌع ّ ایي تْافك ُوؽاٍ ثب . ُیچیک ُن لبًٙ ًوی نْظ کَ ثَ ًفٙ ظیگؽی کْتبٍ ثیبیع. ؼقٌع

 .ثكتَ ثَ ًْ٘ اضتلاف، ایي تْافك هی تْاًع ؼاٍ زلی هْلت ّ یب ظائوی ثبنع. هسجت ّ ازتؽام اقت

 :اّل ؼاٍ زل هْلت ؼا ثؽؼقی هی کٌین

قبٚت یک ًیوَ نت ظّنٌجَ اقت ّ هسوْظ ّ تؽاًَ قَ قبٚت ههغْل ثسث ظؼ ایي ثبؼٍ ثْظًع کَ آیب هسوْظ پٌدهٌجَ ًٚؽ ُوؽاٍ 

اّ هی گفت کَ ایي کبؼ ثؽای ایدبؼ اؼتجبِ ًؿظیک ثب ُوکبؼاًم . هسوْظ ايؽاؼ ظانت کَ ثؽّظ. ُوکبؼاًم ثَ کٍْ ثؽّظ یب ًَ

تؽاًَ هطبلف ثْظ چْى فکؽ هی کؽظ کَ ضیلی اؾ ُوکبؼاى هسوْظ ُن تیپ . لاؾم اقت ّ ؼاٍ ؼا ثؽای پیهؽفت کبؼی ثبؾ هی کٌع

ّ هي . ّ ُوۀ آًِب ظؼ ًْنیعى ههؽّة افؽاِ هی کٌٌع. اّ هی گفت ًیوی اؾ آًِب ثَ ُوكؽاى ضْظ ّفبظاؼ ًیكتٌع. هسوْظ ًجْظًع

 .ايلًا ظّقت ًعاؼم هسوْظ ثب آًِب ثگؽظظ

هی تْاًٌع تًوین ثگیؽًع کَ تب يجر ثَ ثسث اظاهَ ثعٌُع ّ يجر . ت ضْاثهبى ضیلی گػنتَ ّ ثسثهبى ُن ثَ خبیی ًوی ؼقعقاؾ ّ

ضكتَ ّ کْفتَ قؽ کبؼ ثؽًّع ّ یب ایٌکَ تًوین ثگیؽًع کَ ایي ثسث ثَ ّلت ثیهتؽی ًیبؾ ظاؼظ ّ ثِتؽ اقت کَ آى ؼا ثَ ّلت 

  .ثٛجبؼت ظیگؽ تْافك م کٌٌع کَ هْلتبً ثَ تْافمی ًؽقٌع. هٌبقت تؽی هْکْل کٌٌع

ایي تْافك ظؼَوي ثَ ایي هٌٛی اقت کَ ظؼثبؼۀ آى ثیهتؽ فکؽ هی کٌین ّ تًوین هیگیؽین کَ یکعیگؽ ؼا ؾیؽ ؼگجبؼ اًتمبظ ّ اتِبم 

 .ًگیؽین ّ فؽظا یب ُؽ ّلت هٌبقت ظیگؽی ثبؾ ظؼثبؼٍ ال زؽف ثؿًین ّ ُؽظّ هی ظاًٌع کَ ایي تْافك هْلتی اقت

 پی ًجؽًع کَ ثبیع ثَ یکعیگؽ ثب خبى ّ ظل گْل فؽاظٌُع، هػاکؽۀ ثٛعی آًِب ُن ازتوبلًا ثَ ٍاهب اگؽ هسوْظ ّ تؽاًَ ظؼ ایي فبيل

  .اًعاؾۀ لجلی ثی ًتیدَ ّ ًبؼازت کٌٌعٍ ضْاُع ثْظ ّ ؼاٍ زلی پیعا ًطْاٌُع کؽظ

اهب اگؽ ْؽؾ گْل ظاظى ؼا ثعاًٌع ّ ٚول کٌٌع ازتوبلًا ضْاٌُع تْاًكت هسیٓی گؽم ّ يویوبًَ تؽ ایدبظ کٌٌع ّ ظؼ آى هسیّ ثَ 

 .گفتگْ ثٌهیٌٌع

ثدبی خؽّ ثسث، هسجت ّ . تبثیؽ گْل ظاظى ایي اقت کَ زتی اگؽ ثب یکعیگؽ تْافك ًعانتَ ثبنٌع اهب ثَ ًٗؽ ُن ازتؽام هی گػاؼًع

اهب ثَ ؼاثَٓ نبى . نبیع تؽاًَ هْفك ًهْظ هسوْظ ؼا ثب ضْظ ُوؽاٍ کٌع ّ هسوْظ ُن ُویٌْٓؼ. ازتؽام ؼا ثَ یکعیگؽ اثؽاؾ هی کٌٌع

ثَ ؾًعگی ضْظ اظاهَ هی ظٌُع ّ آگبٍ . آقیت ًوی ؼقع ّ ثَ یکعیگؽ ثی ازتؽاهی ًوی کٌٌع ّ فبيلَ ای هیبًهبى ایدبظ ًوی نْظ

 .ُكتٌع کَ ثؽ قؽ هَْْ٘ قبظٍ ای ثب ُن اضتلاف ًٗؽ ظاؼًع

. ظیؽ یب ؾّظ ّ الجتَ لجل اؾ ؼّؾ پٌدهٌجَ کَ ّلت کٌُْْؼظی اقت آًِب ثبیع ؼّثبؼٍ ثب ُن ثَ گفت ّ نٌْظ ًهكتَ ثَ تْافمی ثؽقٌع

 . پیعا ًکٌٌع، آًْلت هسوْظ یب ثَ کٍْ هی ؼّظ ّ یب ًوی ؼّظیکسْیَ ّ یب هیبًَاگؽ ؼاٍ زل 



ّ اگؽ . اگؽ هسوْظ ثعّى تْافك ّ ثبلاخجبؼ ظؼ ضبًَ ثوبًع ثب ؼفتبؼی کَ اؾ ًبؼازتی ضْاُع ظانت ثَ ؼّاثٓهبى آقیت ضْاُع ؾظ

ثعّى تْخَ ثَ ضْاقت تؽاًَ ثب ُوکبؼاًم ثیؽّى ثؽّظ، ازكبـ ؼًدیعگی ّ آؾؼظگی ؼا ظؼ ؼفتبؼ تؽاًَ ضْاُع ظیع ّ ثبؾ ُن 

ثٌبثؽایي ظؼ ایي َّٛیت یبفتي ؼاٍ زل ؼا ثَ آیٌعٍ هْکْل کؽظى، هْلتی اقت ّ ایي ؾّج ثبیع یکجبؼ . ؼّاثٓهبى يعهَ ضْاُع ظیع

 .ظیگؽ ضْة ثَ یکعیگؽ گْل ثعٌُع تب ؼاٍ زلی پیعا کٌٌع

ثؽای هثبل قٛیع ّ فبْوَ قؽ ضویؽ ظًعاى ثب ُن اضتلاف . ظؼ نؽایّ ظیگؽی هوکي اقت ًؽقیعى ثَ تْافك یک ؼاٍ زل ظائوی ثبنع

ظؼ قبل اّل اؾظّاخهبى ثَ ًؽهی ّ ثب ضٌعٍ ّ نْضی . فبْوَ ّقّ تیْة ؼا فهبؼ هی ظُع ّ قٛیع اؾ تَ آى نؽّ٘ هی کٌع. ظاؼًع

ظؼ ًِبیت تًوین گؽفتٌع کَ یکجبؼ ثَ ْْؼ خعی ظؼثبؼٍ ال ثَ گفت ّ . اؾ ْؽؾ اقتفبظٍ یکعیگؽ اؾ ضویؽ ظًعاى اًتمبظ هی کؽظًع

اهب ثؽای . ًتیدَ ای کَ گؽفتٌع ایي ثْظ کَ اؾ ًٗؽ تکٌیکی فهبؼ ظاظى تیْة ضویؽ ظًعاى اؾ تَ آى ظؼقت تؽ اقت. نٌْظ ثپؽظاؾًع

فبْوَ ؼازت تؽ ثْظ کَ آى ؼا اؾ ّقّ فهبؼ ظُع ّ لؿّهی ًوی ظیع کَ ًیؽّ يؽف کٌع ّ فکؽ کٌع ّ ثَ یبظ ثیبّؼظ کَ ثبیع ثَ نکل 

آًِب . آًِب تًوین گؽفتٌع کَ ظّ تیْة ضویؽ ظًعاى ظانتَ ثبنٌع ّ ُؽ کكی ثَ ؼّل ضْظل اؾ آى اقتفبظٍ کٌع. ظیگؽی ٚول کٌع

تْافك کؽظًع کَ ُؽگؿ الؿم ًیكت ثؽ قؽ ؼّل فهبؼ ظاظى تیْة ضویؽ ظًعاى ثَ تْافك ثؽقٌع ّ ایي هی تْاًع یک تْافك ظائوی 

ثب ایي ؼاٍ زل ظیگؽ اًٚبثهبى اؾ ظقت یکعیگؽ ضْؼظ ًوی نع ّ ُؽ ظّ اؾ ایٌکَ تْافك کؽظًع کَ ثب ُن تْافك ًعانتَ ثبنٌع . ثبنع

 .ؼاَی ّ ضْنسبل ثْظًع

 .ظؼ هْؼظ ثكیبؼی اؾ اضتلافِبیی کَ ظؼ اّایل اؾظّاج پیم هی آیع هی تْاى تْافك کؽظ کَ لاؾم ًیكت ثب یکعیگؽ ُوؽاٍ نْین

یبظم ُكت کَ هي ّ ُوكؽم ظؼ قبل اّل اؾظّاخوبى هؽتت ثؽ قؽ چگًْگی چیعى ٖؽفِب ظؼ هبنیي ٖؽفهْیی ثب ُن ثسث هی 

 (لیْاى کٌبؼ لیْاى- ثهمبة کٌبؼ ثهمبة )کَ اگؽ چیؿُبی هثل ُن ؼا کٌبؼ ُن ثچیٌی  (ّ ٌُْؾ ُن ُكت )ًٗؽ هي ایي ثْظ . کؽظین

ُوكؽم هی گفت ثب ایٌِوَ ظلت . تویؿتؽ نكتَ هی نًْع ّ اهکبى ایٌکَ ّلت ظؼ آّؼظًهبى اؾ هبنیي ثیفتٌع ّ ثهکٌٌع ُن کوتؽ اقت

فمّ ّلت تلف هی نْظ ّ ُؽ چَ ؼا کَ ظاضل هبنیي ثگػاؼی نكتَ هی نْظ ّ ثٛع اؾ چٌع هبٍ ثگْ هگْ ظؼ ایٌجبؼٍ ُؽ ظّ ًٚجی ّ 

 .ضكتَ نعٍ ثْظین

ثٛع اؾ ایٌکَ آهْضتین کَ ثب ظل ّ خبى ثَ یکعیگؽ گْل ظُین ّ ثدبی تلال ثؽای ثؽًعٍ نعى قٛی کٌین یکعیگؽ ؼا ظؼک کٌین، 

ظؼ ٚول ُؽ ّلت ُوكؽم ٖؽفِب ؼا ظؼ هبنیي هی گػاؼظ ثَ ؼّل . تًوین گؽفتین کَ لاؾم ًیكت قؽ ایي هكئلَ ثَ تْافك ثؽقین

ّ اؾ آًدب کَ  اغلت ُوكؽم يجر ُب ؾّظتؽ ثیعاؼ هی نْظ ّ . ضْظل هی گػاؼظ ّ اگؽ هي ایي کبؼ ؼا ثکٌن ثَ ؼّل ضْظم هی کٌن

هبنیي ؼا ضبلی هی کٌع هْافمت کؽظین کَ لبنك ُبیی ؼا کَ ثَ ُن چكجیعٍ اًع ّ لایهبى تویؿ ًهعٍ پبک کٌع ّ اگؽ ُؽ اؾ گبُی 

  .لیْاًی ُن افتبظ ّ نکكت آى ؼا خوٙ کؽظٍ ظؼ قٓل آنفبل ثؽیؿظ ّ زبلا ًؿظیک چِل قبل اقت کَ هب ایي کبؼ ؼا هی کٌین

ؼاٍ زل یکكْیَ ّ یب هْکْل کؽظى ؼاٍ زل ثَ آیٌعٍ، ؾهبًی ٚولی .  ای هی ؼقٌعهیبًَُوكؽاى ظؼ اکثؽ اضتلافبت ضْظ ثَ ؼاٍ زل 

هی نْظ کَ ظّ ًفؽ ازكبـ کٌٌع کَ ظؼک نعٍ اًع ّ هْؼظ هسجت ظیگؽی ُكتٌع ّ ثب تًویوی کَ گؽفتَ نعٍ زك کكی ؾیؽ پب 

ؾى ّ نُْؽ ُؽ ظّ ظؼک کؽظٍ اًع کَ ظؼ یک تین ثب ُن ُوکبؼی ظاؼًع تب ثب ثَ کبؼگیؽی افکبؼ، ضْاقتَ ُب ّ . گػانتَ ًهعٍ

  .ازكبقبت یکعیگؽ ثَ ؼاٍ زل ُبیی ثؽقٌع کَ ُؽ ظّ ظؼ آى پیؽّؾ ثبنٌع

 

ثؽای اًدبم ُؽ یک اؾ قَ ؼّل ًبهجؽظٍ لاؾم اقت کَ ثب خبى ّ ظل گْل ظاظٍ ثب ؼّزیَ ای هسجت آهیؿ یکعیگؽ ؼا ظؼک کؽظٍ 

  .آهبظۀ تغییؽ ظاظى ضْظ ثبنین

ظلیل ایٌکَ اضتلافِبی ثكیبؼی اؾ ؾى ّ نُْؽُب زل ًهعٍ ثبلی هی هبًع ایي اقت کَ آًِب هؽازل گْل ظاظى، ظؼک ّ هسجت ؼا ثلع 

اهب ثب نٌیعى، ظؼک ّ هسجت اضتلافِب زل هی نًْع ّ ؼاثَٓ ُب يویوی . ًیكتٌع ّ ظؼ ثي ثكت ؼّنِبی ضْظضْاُبًَ گیؽ هی افتٌع

 .هی گؽظًع

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توریي ُبی ػولی 

 :خولۀ ؾیؽ ؼا ثَ ضبْؽ ثكپبؼیع ّ ظفٛۀ ثٛع کَ ثب ُوكؽتبى اضتلافی پیعا کؽظیع اؾ آى اقتفبظٍ کٌیع -1

 " چگًَْ ایي اضتلاف ؼا زل کٌین کَ ُؽ ظّ ازكبـ هسجت ّ لعؼنٌبقی ؼا ظانتَ ثبنین؟ "

 : ظؼ ایي فًل اؾ قَ ؼّل هثجت زل اضتلاف يسجت نع --2

ؼّل هیبًَ  *

ؼّل یکكْیَ  *

ؼّل هْکْل کؽظى ثَ آیٌعٍ  *

آیب اضیؽاً اضتلافی ؼا ثَ یکی اؾ ایي ؼّنِب زل کؽظٍ ایع؟ آیب ازكبـ ؼَبیت ظانتَ ایع؟ 

تجعیل ثَ ؼاٍ زلی ظائوی ثؽای یکی اؾ " تْافك ثؽای ٚعم تْافك " یب "  هْکْل کؽظى ثَ آیٌعٍ" آیب هْؼظی یبظتبى هی آیع کَ  -3

اضتلافِبیتبى نعٍ ثبنع؟ 

هْفك ثْظٍ ایع؟ چَ چیؿی ؼا ثبیع  (ثؽًعٍ – ثؽًعٍ  )فکؽ هی کٌیع کَ نوب ّ ُوكؽتبى تب چَ زؽ ظؼ پیعا کؽظى ؼاٍ زل ثَ ؼّل  -4

   ٌْٚ کٌیع یب تمْیت کٌیع تب ظؼ زل اضتلافِب ُؽ ظّ ازكبـ پیؽّؾی کٌیع؟

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فصل ُفتن 

. ظؼ یکی اؾ قویٌبؼُبی ضبًْاظٍ اؾ زبَؽیي کَ چِل قبل یب ثیهتؽ اؾ اؾظّاخهبى هی گػنت ضْاقتَ نع کَ ظقتهبى ؼا ثلٌع کٌٌع

 .ثٛع پؽقیعین چَ کكبًی ثیهتؽ اؾ چِل قبل اؾ اؾظّاخهبى هی گػؼظ ّ ثٛع پٌدبٍ قبل. گؽُّی ظقت ثلٌع کؽظًع

. فمّ یک ؾّج ظؼ آًدب ثْظ کَ ثیم اؾ پٌدبٍ قبل اؾ اؾظّاخهبى هی گػنت ّ هٛلْم نع کَ پٌدبٍ ّظّ قبل پیم اؾظّاج کؽظٍ اًع

 .هي اقوهبى ؼا یبظظانت کؽظم چْى ظّقت ظانتن زتوبً ثب آًِب گفتگْیی ظانتَ ثبنن

ُب پؽقیعم چَ چیؿی ثیهتؽ اؾ ُوَ ثَ ظّام ؾًعگی ؾًبنْیی 8اؾ آى. اقوهبى زویع ّ اٚٗن ثْظ. ظؼ ّلت ًبُبؼ ثب آًِب لؽاؼ گػانتن

نبى کوک کؽظٍ؟ 

هب اؾ ُوبى اّل اؾظّاج ثب ُن لؽاؼ گػانتین کَ ظؼ يْؼت ثؽّؾ اضتلاف ثَ زؽفِبی یکعیگؽ گْل ثعُین ّ ؼاُی پیعا : زویع گفت

نوب ضْة هی ظاًیع کَ هطًْيبً ظؼ قبلِبی اّل اؾظّاج، ؾى ّ نُْؽ ظؼ هْاؼظ ؾیبظی . کٌین کَ اؾ ًٗؽ ُؽ ظّیوبى ظؼقت ثبنع

هب قبٚتِبی ؾیبظی ؼا ثب ُن ثَ گفت ّ نٌْظ ثؽای زل اضتلافِبیوبى ًهكتَ این . ْْؼ ثْظىظؼ هْؼظ هب ُن ُوی. ثب ُن اضتلاف ظاؼًع

چِبؼ ثچَ ظاؼین کَ ُوَ ؾًعگی ؾًبنْیی . هب پٌدبٍ ّ ظّ قبل ثب ُوبٌُگی ثب یکعیگؽ ًّعگی کؽظٍ این. اهب ثوؽل ؼا ُن ظیعٍ این

 .هي ّ اٚٗن اؾ ؾًعگیوبى کبهلًا ؼاَی ُكتین. هْفمی ظاؼًع

نوب چیؿی ظاؼیع کَ اَبفَ کٌیع؟ : اؾ اٚٗن پؽقیعم

هي فمّ هی ضْاُن اَبفَ کٌن کَ هب ُوچٌیي ثَ یکعیگؽ تِٛع ظاظین کَ ظؼ ُؽ نؽایٓی ثَ یکعیگؽ هسجت . زویع ظؼقت هی گْیع -

چٌع قبل پیم هي ثَ ثیوبؼی قطتی هجتلا نعم ّ خكون هؽتت َٛیف تؽ هیهع اهب . کٌین ّ ثؽای ضعهت ثَ یکعیگؽ زبَؽ ثبنین

 .زویع ثب فعاکبؼی توبم ُویهَ اؾ هي زوبیت کؽظ ّ قٌگ توبم گػانت

ظلیل آهعًتبى ثَ قویٌبؼ هي چَ ثْظ؟ : پؽقیعم

قبلِبقت کَ هب ضْظ ؼا ٚبظت ظاظٍ این کَ زعالل قبلی یک ثبؼ ظؼ کٌفؽاًف ُبیی کَ ؾًعگی ؾًبنْیی ؼا تمْیت هی : زویع گفت

نوب ؼا ضْاًعین ّ ضیلی ضْنوبى آهع ّ گفتین اگؽ ؼّؾی نوب ظؼ ًؿظیکی " پٌح ؾثبى ٚهك " چٌع قبل پیم کتبة . کٌٌع نؽکت کٌین

 .هب کٌفؽاًكی ثؽگؿاؼ کٌیع ظؼ آى نؽکت ضْاُین کؽظ



 .اهیعّاؼم کَ ثؽایتبى هفیع ثبنع. اؾ ایٌکَ نؽکت کؽظٍ ایع ضیلی ضْانسبلن

اگؽ ُوۀ ؾّج ُب هتِٛع هی نعًع کَ ثَ یکعیگؽ گْل ثعٌُع ّ اؾ ُن زوبیت کٌٌع . ای کبل ُوۀ ؾّخِب زؽفِبی نوب ؼا هی نٌیعًع

ّ اضتلافِبیهبى ؼا ثب هسجت زل کٌٌع ّ ثب نؽکت ظؼ کٌفؽاًكِب ّ هٓبلٛۀ کتبة ؼّاثٓهبى ؼا هؽتت ثِجْظ ثجطهٌع، ؾًعگی ًكل هب 

 .ثَ نکل نگفت آّؼی ثِتؽ هی نع

 .هی تْاًیع پیبم هب ؼا ظؼ کتبة ثٛعیتبى ثٌْیكیع تب ظؼ ظقتؽـ ُوۀ ؾّج ُبی ظًیب لؽاؼ گیؽظ: زویع ثب لجطٌعی گفت

 .ّ هي ُن ُویي کبؼ ؼا کؽظم

 

هي ثب ظیعى ؾّخِبیی هبًٌع زویع ّ اٚٗن کَ ُوبٌُگی ظؼ ؾًعگی ؾًبانْیی ؼا ثَ تدؽثۀ قبلیبى ظؼاؾ آهْضتَ اًع، اؾ ضْنسبلی ظؼ 

اؾ ْؽفی ّلتی ُوكؽاًی ؼا هی ثیٌن کَ هؽتت ثب ُن خؽّ ثسث هی کٌٌع ّ ؼفتبؼ ّیؽاًگؽی ًكجت ثَ ُن ظاؼًع . پْقتن ًوی گٌدن

  .ٚویمبً هتبٌثؽ هی نْم

آًِب اّل لْل ظاظٍ ثْظًع . ؾًعگی زویع ّ اٚٗن گْاٍ ضْثی ثؽای ایي زمیمت اقت کَ زل اضتلاف ثكیبؼ ثِتؽ اؾ ثگْ هگْ اقت

ُؽ اضتلاف زل ًهعٍ هثل قعی ظؼ ثؽاثؽ ُوبٌُگی ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی هی . اضتلافِبیهبى ؼا ثَ ؼّنی ازتؽام آهیؿ زل کٌٌع

تًوین ثؽای زل کؽظى اضتلاف ثؽاثؽ اقت ثب تًوین . ّ ُؽ اضتلافی کَ زل نْظ ثَ يوویت ثیي ؾى ّ نُْؽ هی افؿایع. ایكتع

 .ثؽای ثٌب کؽظى ُوبٌُگی ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی

ضیلی .  یکعیگؽ ظؼ ُؽ نؽایّ ّ آهبظگی ثی لیع ّ نؽِ ثؽای ضعهت ثَ یکعیگؽ ثْظىظّهیي تِٛعی کَ آًِب ظاظٍ ثْظًع ظّقت ظانت

هسجت کؽظى یٌٛی تًوین ثَ اًدبم کبؼی کَ ثؽای اّ ضْة . اؾ ُوكؽاى هتْخَ ًیكتٌع کَ هسجت یک گؿیٌَ اقت ّ ًَ یک ازكبـ

هسجت ثب اًگیؿٍ ای کَ ظؼ پیم هی گیؽین آغبؾ هی گؽظظ ّ ظؼ ؼفتبؼ هب کَ ثبٚث آقبیم ُوكؽهبى هی نْظ ضْظ ؼا ًوبیبى . ثبنع

 .هسجت یٌٛی هیل ثَ ایثبؼگؽی ثَ هٌْٗؼ ثٌبی ؾًعگی ثِتؽ ثؽای ُوكؽ. هی قبؾظ

اگؽ . اگؽ ؾى ّ نُْؽی ظؼًیبثٌع کَ هسجت ازكبـ ًیكت ثلکَ ؼفتبؼ اقت ؼاٍ ثكیبؼ ظنْاؼی ثؽای ؼقیعى ثَ اتسبظ ضْاٌُع پیوْظ

. ثطْاُین فمّ اؾ ازكبـ ضْظ پیؽّی کٌین، ُؽ ّلت ضْل ُكتین ثب اّ هِؽثبًین ّ ُؽ ّلت ًبضْل ُكتین ثب اّ ثع ؼفتبؼی هی کٌین

اؾ قْی ظیگؽ آًِبیی کَ ؼفتبؼ هسجت آهیؿ . ّ چْى کٌتؽل ؼا ثَ ظقت ازكبقبت ظاظٍ این تب اثع ثب یکعیگؽ ثگْهگْ ضْاُین ظانت

ؼا ثؽ هی گؿیٌٌع ّ ُؽ ؼّؾ ثَ ظًجبل پیبظٍ کؽظًم ُكتٌع، فُبیی ؼا ثیي ضْظ ایدبظ هی کٌٌع کَ ظؼ آى ضْاٌُع تْاًكت 

 .اضتلافِبیهبى ؼا ثَ گًَْ ای زل کٌٌع کَ ثَ ٚمبیع ّ ازكبقبت ُؽ ظّ ثِب ظاظٍ نْظ

قْهیي زکوتی کَ زویع ّ اٚٗن ظانتٌع ایي ثْظ کَ فِویعٍ ثْظًع کَ ؾًعگی ؾًبنْیی ظائن ظؼ زؽکت ثَ خلْ اقت ّ ثب گػنت 

نؽکت آًِب ثٛع اؾ پٌدبٍ ّ ظّ قبل ؾًعگی ههتؽک ظؼ . قبلیبى ثبیع ؼنع کٌع ّ ؾى ّ نُْؽ ظائن ثبیع تدؽثَ ُبی تبؾٍ ثعقت آّؼًع

اٚٗن گفت کَ آًِب قبلِب ثْظ کَ ضْظ ؼا . یک قویٌبؼ اؾظّاج ًهبى هی ظُع کَ آًِب پیْقتَ ظًجبل یبظ گؽفتي چیؿُبی تبؾٍ ُكتٌع

ّ زویع هی گفت کَ ُؽ ظّی آًِب هؽتجبً کتبثِبیی ظؼثبؼۀ . ٚبظت ظاظٍ ثْظًع کَ قبلی یکجبؼ ظؼ یک قویٌبؼ ضبًْاظٍ نؽکت کٌٌع

 .ؼّاثّ ؾًبنْیی هٓبلَٛ هی کٌٌع

یٌٛی کتبثِبی هؽثَْْ ّ : زویع ّ اٚٗن ظّ تب اؾ آًِب ؼا ًبم ثؽظًع. نیٍْ ُبی گًْبگًْی ثؽای ؼنع ظاظى ؾًعگی ؾًبنْیی ُكت

ثُٛی ُب فیلن ّیعیْ یب ظی ّی ظی اؾ . ثُٛی اؾ ُوكؽاى ثَ ههبّؼ اؾظّاج هؽاخَٛ هی کٌٌع. نؽکت ظؼ قویٌبؼُبی ضبًْاظٍ

ظؼ ثُٛی اؾ کلیكبُب . یب ثَ ًْاؼکبقت ّ قی ظی کَ ظؼ ایي ؾهیٌَ ُكت گْل هی ظٌُع. قویٌبؼُب ؼا تِیَ ّ توبنب هی کٌٌع

 .ّ ُؽ ؾّخی یک یب چٌع تب اؾ ایي نیٍْ ُب ؼا هفیع هی ظاًع. کلاقِبی ُفتگی یب هبُبًَ ثؽای تمْیت ؾًعگی ؾًبنْیی ظاؼًع

ؾّخِبیی کَ قَ هْؼظ ًبهجؽظٍ ؼا ؼٚبیت هی کٌٌع یٌٛی خكتدْ ثؽای یبفتي ؼاٍ زل، تِٛع ثؽای هسجت ّ زوبیت ظؼ ُؽ نؽایّ ّ 

تلال هعاّم ثؽای اًدبم فٛبلیت ُبیی کَ ثَ ثِجْظ ؼّاثّ ؾًبنْیی کوک هی کٌع، ضْاٌُع تْاًكت ثعّى خؽ ّ ثسث اضتلافهبى ؼا 

 .زل کٌٌع



اهب ُؿاؼاى ؾى ّ نُْؽ ظیعٍ ام کَ هؽتت ثب ُن ثگْ هگْ . هي تب ثسبل ؾى ّ نُْؽی ؼا کَ اؾ خؽّ ثسث ضْنهبى ثیبیع ًعیعٍ ام

تلال اّ ظؼ ایي اقت کَ " . فمّ ؼّل هي ظؼقت اقت " کكی کَ خؽّ ثسث هی کٌع اًگیؿٍ ای پٌِبًی ظاؼظ کَ هی گْیع . ظاؼًع

ْؽؾ زؽف ؾظًم هسکْم کٌٌعٍ اقت ّ . ثبثت کٌع ُوكؽل انتجبٍ هی کٌع ّ زبيل کبؼل ثْخْظ آّؼظى ازكبقبت هٌفی اقت

 .ثْٓؼ ضلايَ ثگْ هگْ اتسبظ ثیي ؾى ّ نُْؽ ؼا اؾ ثیي هی ثؽظ. قٛی ظاؼظ ثَ اٚتوبظ ثَ ًفف ْؽف همبثل آقیت ثؽقبًع

 .ضبيیت ْجیٛی خؽّ ثسث ایي اقت کَ یک                           ثْخْظ هی آّؼظ

 .ؾى ّ نُْؽ ثدبی ظّقت نعى                      یکعیگؽ هی نًْع

اهب ؾى ّ نُْؽُبی ؾیبظی ؼا ظیعٍ . هي تب ثسبل ثب ؾى ّ نُْؽی ؼّثؽّ ًهعٍ ام کَ اؾ ْؽیك خؽّ ثسث ثَ ُوبٌُگی ظقیعٍ ثبنٌع

 .ام  کَ ثب خؽّ ثسث ظؼ هْلٛیت ًب اهیع کٌٌعٍ ای افتبظٍ اًع

  .اضتلاف ظؼ ؾًعگی ؾًبنْیی ًبگؿیؽ پعیع هی آیع اهب خؽّ ثسث کؽظى گؿیٌهی اقت کَ هب هی کٌین کَ گؿیٌم قبلوی ًیكت

ؾى ّ نُْؽُبیی کَ اضتلافِبی ضْظ ؼا زل ًوی کٌٌع . خؽّ ثسث ُؽگؿ ثَ زل ثسؽاى کوک ًوی کٌع ثلکَ آى ؼا پیچیعٍ تؽ هی کٌع

آًِب فکؽ هی کٌٌع کَ اگؽ اضلالهبى ثب ُن . ثٛع اؾ گػنت ُفتَ ُب، هبُِب ّ یب قبلَ ثَ ایي ًتیدَ هی ؼقٌع کَ ثَ ظؼظ ُن ًوی ضْؼًع

  .خْؼ ثْظ ًوی ثبیكت آى ُوَ اضتلاف ثیٌهبى پیم هی آهع ّ هی ثبیكت ثتْاًٌع ثَ قبظگی ثَ ؼاٍ زلی ثؽقٌع

چْى ُوۀ هب ضْظ هسْؼ . اهب زمیمت ایي اقت کَ ُوۀ ؾى ّ نُْؽُب ثب ُن اضتلاف ظاؼًع ّ زل کؽظى اضتلاف ُن کبؼ آقبًی ًیكت

. ظؼ ًجیدَ هی ضْاُین ثَ کكبًی کَ ثب هب هطبلف ُكتٌع آهْؾل ثعُین. ُكتین ّ هٛتمعین کَ ُؽ آظم ظاًبیی ثبیع ثب هي ُن ؼاٌی ثبنع

اهب ُوكؽهبى ُن ُوبى ظیع ؼا ظاؼظ ّ اّ ُن هی ضْاُع ظاًكتَ ُبی ضْظ ؼا ثَ هب . پف نؽّ٘ هی کٌین ثَ تٛلین ظاظى ُوكؽهبى

  .آهْؾل ظُع ّ ثَ ایي تؽتیت خؽّ ثسث پیم هی آیع کَ ثبٚث خعایی ّ ظّؼی ُوكؽاى هی نْظ

ثؽای ایي کبؼ لاؾم اقت کَ . ؾى ّ نُْؽ هی تْاًٌع اضتلافبتهبى ؼا زل کٌٌع. ظؼ ایي کتبة هي ؼاٍ زل ثؽتؽی ؼا پیهٌِبظ هی کٌن

اؾ . هب اؾ ْؽؾ تفکؽ ضْظ هسْؼی ظقت ثؽظاؼین ّ ثَ ُوكؽهبى ثَ چهن اًكبى کبهلی کَ ضعاًّع ثَ نجبُت ضْظ آفؽیعٍ ًگبٍ کٌین

اهب ظؼ . آًدب کَ ُؽ یک اؾ هب هْخْظی هٌسًؽ ثَ فؽظ ُكتین ظؼ فکؽ، ازكبـ ّ ثؽظانتوبى ظؼ هكبئل هطتلف ثب ُن فؽق ظاؼین

يویویت ثؽای اظاهۀ ؾًعگی ؾًبنْیی . ٚیي زبل کَ هب افؽاظی هتفبّت اؾ ُن ُكتین، ًیبؾ ُن ظاؼین کَ ثب یکعیگؽ يویوی ثبنین

ؾى ّ نُْؽ ُؽ یک ثب ضًْيیبت هٌسًؽ ثَ فؽظ ضْظ ثَ یکعیگؽ هی پیًْعًع تب ُؽ یک ثب اقتفبظٍ اؾ ًمبِ لْت ضْظ . لاؾم اقت

 .ؾًعگی ؼا ثؽای ظیگؽی آقبًتؽ ّ لػت ثطم کٌع

ضعاًّع ثَ ُؽ یک اؾ هب ٚلایك ّ تْاًبیی ُبیی ٚٓب کؽظٍ تب ثب اقتفبظٍ اؾ آًِب ظؼ ؾهبى ههبؼکت ثب ضعا ّ یب ههبؼکت ثب ظیگؽاى ثَ 

ظؼ یک ؾًعگی ؾًبنْیی هْفك ؾى ّ نُْؽ ُؽ ظّ ثَ يْؼت یک تین ُوکبؼی هی کٌٌع تب ثَ ُعفِبیی کَ ثؽای . ُعفِبیوبى ثؽقین

 .ّلتی تین ظؼ ُوبٌُگی ثب ُن ُوکبؼی کٌع هٌْٗؼ ؾًعگی ؾًبنْیی ثؽآّؼظٍ نعٍ اقت. ؾًعگی ضْظ ظاؼًع ثؽقٌع

ّلتی ثپػیؽین . ّلتی اضتلاف پیم هی آیع هب فؽيتی گیؽ هی آّؼین تب هسجت ّ ازتؽاهی ؼا کَ ًكجت ثَ یکعیگؽ ظاؼین ًهبى ظُین

هی آهْؾین چگًَْ . کَ اضتلاف ثطهی ْجیٛی اؾ ؾًعگی ؾًبنْیی اقت، آهبظٍ هی نْین تب ثؽای گْل ظاظى ثَ اّ ّلت يؽف کٌین

ّ ثب ُوعیگؽ ؼاٍ زلی پیعا هی کٌین کَ تْقّ . ثَ یکعیگؽ گْل فؽا ظُین تب اؾ افکبؼ، ازكبقبت ّ ضْاقتَ ُبی یکعیگؽ آگبٍ نْین

 .آى ثتْاًین ثٌْٛاى یک تین ثب ُن ُوکبؼی کٌین ّ ثدبی ظّؼ نعى اؾ یکعیگؽ اؾ ُن زوبیت کؽظٍ ثَ ُن ًؿظیکتؽ نْین

ّ ثؽ ٚکف اضتلافِبی زل ًهعٍ ظؼ کٌبؼ ثگْ هگُْب . زل اضتلافِب یک ايل پبیَ ای ثؽای ؼقیعى ثَ ؾًعگی ؾًبنْیی هْفك اقت

 .ؾًعگی ؾًبنْیی ؼا ّیؽاى هی کٌٌع

  .اضتلافِبیی کَ ثَ ظًجبل گْل ظاظى، ازتؽام ّ هػاکؽۀ ظّ خبًجَ زل هی نًْع ثبٚث تمْیت ؾًعگی ؾًبنْیی هی نًْع

 .لجی هي ایي اقت کَ نوب ثیبهْؾیع اضتلافِبی ضْظ ؼا ثعّى خؽّ ثسث زل کٌیعقضْاقت 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توریي ػولی 

 

هب اؾ ُوبى اّایل اؾظّاخوبى ثَ یکعیگؽ لْل ظاظین کَ ُؽ ّلت  )زویع کَ پٌدبٍ ّ ظّ قبل اؾ اؾظّاخم هی گػنت گفت  -1

 (اضتلافی ثیٌوبى پیم آهع ثَ ُوؽیگؽ گْل ثؽُین ّ قٛی کٌین ؼاٍ زلی پیعا کٌین کَ ثَ ًٗؽ ُؽ ظّیوبى ظؼقت ثبنع

آیب نوب ّ ُوكؽتبى ُن چٌیي پیوبًی ثكتَ ایع؟ اگؽ ًَ، چؽا؟ 

 

 ( هب ُوچٌیي لْل ظاظین کَ ظؼ ُؽ نؽایٓی ثَ یکعیگؽ هسجت کٌین ّ زبَؽ ثَ ضعهت ثَ یکعیگؽ ثبنین )اٚٗن گفت  -2

آیب نوب ّ ُوكؽتبى ُن چٌیي پیوبًی ثكتَ ایع؟ اگؽ ًَ، چؽا؟ 

 

اٚٗن ّ زویع ضْظ ؼا ٚبظت ظاظٍ ثْظًع کَ قبلی یکجبؼ ظؼ کٌفؽاًف ُبی هؽثِْ ثَ اؾظّاج نؽکت کٌٌع ّ کتبثِبیی ظؼ ایي  -3

 .ؾهیٌَ ثطْاًٌع

آیب نوب ّ ُوكؽتبى ُن چٌیي پیوبًی ثكتَ ایع؟ اگؽ ًَ، چؽا؟ 

 

نوب ثب آهْضتي ؼّنِبیی کَ ظؼ ایي کتبة آهعٍ هی . اگؽ ُوكؽتبى ظؼ ثكتي ایٌگًَْ پیوبى ُب ُوکبؼی ًوی کٌع هبٌیْـ ًهْیع -4

ظؼ ّالٙ ثب ٚول کؽظى ّ ًوًَْ نعى ثؽای اّ ثیهتؽیي تبثیؽ ؼا ضْاُیع . تْاًیع تبثیؽ قبؾًعٍ ای ثؽ ؾًعگی ههتؽکتبى ظانتَ ثبنیع

ّلتی ؼفتبؼ ضْظ ؼا اؾ کكی کَ ْبلت ثگْ هگْقت ثَ کكی کَ ْبلت ؼاٍ زل اقت ٌْٚ کٌیع، فُبی ازكبقی ؼا ظؼ . گػاؼظ

 .ؾًعگی ؾًبنْیی تبى ثِجْظ هی ثطهیع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زبيل قی قبل تدؽثَ ّ گْل ظاظى ثَ ُوكؽاًی اقت کَ . هٓبلجی ؼا کَ ظؼ ایي کتبة آّؼظٍ ام اؾ آقوبى ثَ ؾهیي ًبؾل ًهعٍ

هي ُوچٌیي تدؽثۀ چِل قبل ؾًعگی . قبٚتِبی ؾیبظی يؽف ثگْ هگْ ثب یکعیگؽ کؽظٍ اًع ّ ظؼ ًِبیت ثَ ثي ثكت ؼقیعٍ اًع

اهب هٓوئي ُكتن کَ ٚلن . ههْؼت ُبیی ؼا کَ ثَ ؾى ّ نُْؽُب ظاظٍ ام ظؼ ایي کتبة ثَ نوب اؼائَ ظاظٍ ام.  ؾًبنْیی ضْظم ؼا ظاؼم

  .آگبُی ؾهبًی قْظثطم اقت کَ آى ؼا ظؼ ؾًگی ضْظ پیبظٍ کٌین. ثعّى ٚول کبفی ًیكت

. زبل کَ کتبة ؼا ضْاًعٍ ایع نوب ؼا تهْیك هی کٌن کَ یک ظّؼ ظیگؽ آى ؼا ظّؼٍ کٌیع ّ ایي ثبؼُوؽاٍ ُوكؽتبى ایي کبؼ ؼا ثکٌیع

 (ُوبًْٓؼ کَ ظیعیع فًلِبی کتبة کْتبٍ ُكتٌع ّ ّلت ؾیبظی ًوی گیؽًع )

پبقص ُبی نوب ًوبیبًگؽ اًعیهَ، ازكبـ ّ ضْاقتَ ُبی . پبقص ُبیتبى ثَ قئْالِبی آضؽ ُؽ فًل ؼا ثب ُوكؽتبى ظؼ هیبى ثگػاؼیع

اگؽ ظؼ آیٌعٍ اضتلافی ثیي نوب ثؽّؾ کؽظ ايْلی ؼا کَ ظؼ . نوب ظؼ ثبؼۀ هَْْٚی اقت کَ ظؼ آى فًل ظؼثبؼٍ ال گفتگْ نعٍ

 .ایي کتبة یبظ گؽفتَ ایع ٚول کٌیع ّ ظؼ ثبؼٍ ال ثب ُوكؽتبى گفتگْ کٌیع

ثبیع . ٚبظت ُبی کٌِۀ خؽّ ثسث کؽظى ثَ قؽٚت ظقت اؾ قؽتبى ثؽًطْاٌُع ظانت اهب نوب هی تْاًیع ؼاُی ثؽتؽ ؼا یبظ ثگیؽیع

ّلتی ُؽ ظّی نوب یبظ ثگیؽیع کَ اضتلافتبى ؼا ثعّى خؽّ ثسث زل . ّلت ّ ًیؽّ ثؽای آى ثگػاؼیع کَ ثَ قؽهبیَ گػاؼیم هی اؼؾظ

  .کٌیع، اؾ ُوکبؼی یکعیگؽ ظؼ یک تین ُوبٌُگ لػت ضْاُیع ثؽظ

 :ُعف ايلی اؾظّاج ظؼ ّالٙ ُویي اقت

  .ؾى ّ نُْؽ ٚمبیع، ازكبقبت ّ ضْاقتَ ُبی هٌسًؽ ثَ فؽظ ضْظ ؼا ثؽای تمْیت ؾًعگی ثَ کبؼ ثگیؽًع

 .زل کؽظى اضتلاف ثَ ؼّل ظؼقت ثَ ؼاثٓۀ ؾًبنْیی ٚوك هی ثطهع ّ نوب هی تْاًیع ایي کبؼ ؼا ثیبهْؾیع

 

اهیعّاؼم کَ ظؼ يْؼتیکَ ایي کتبة ؼا قْظهٌع یبفتیع آى ؼا ثَ ظّقتبًتبى ُن تْيیَ کٌیع ّ اگؽ هْؼظی ؼا هی ضْاُیع ثب هي ظؼ 

 .هیبى ثگػاؼیع هی تْاًیع ثَ آظؼـ ؾیؽ هؽاخَٛ کٌیع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًکتَ ُبی ثَ یبد هبًذًی 

 

 .زیستي ثب یک آدم ثبزًذٍ ُیچ لغفی ًذارد. ثرًذٍ ضذى ضوب در ثحث یؼٌی ثبختي ُوسرتبى *

 

 .جرّ ثحث ثورات فراّاًی دارد کَ هتبٌسفبًَ ُوَ ّیراًگر ُستٌذ *

 

اگر هی تْاًیذ دّچرخَ سْاری، اتْهجیل راًی ّ یب عرز استفبدٍ از کبهپیْتر را ثیبهْزیذ، هغوئي ثبضیذ کَ ضیْۀ حل اختلاف  *

 .را ُن هی تْاًیذ یبد ثگیریذ

 

  ثلکَ ایي است کَ ثیبهْزین چگًَْ. هؼٌی حل اختلاف خلاظ ضذى از دست اختلافِبیوبى ًیست *

 

اّلیي قذم ثرای یبفتي یک راٍ حل هٌبست ثبّر داضتي ایي است کَ چٌیي راٍ حلی ّجْد دارد ّ ضوب ّ ُوسرتبى آًقذر ثب  *

 .ُْش ُستیذ کَ ثتْاًیذ آى را ثیبثیذ

 

  .ثب جرّ ثحث اختلاف ُرگس حل ًوی ضْد ثلکَ               هی ضْد *



 

 :رفتبر پیرّزهٌذاًَ *

 .ُب هْافق ًیستن8گسیٌص احترام ثَ ػقبیذ ُوسرم کَ ثب آى- 1

 .گسیٌص هحجت کردى ثَ ُوسرم ثَ ُر ضکلی کَ ثراین هوکي است- 2

 .گسیٌص ُن تین ثْدى ثب ُوسرم ّ ایٌکَ ثَ یبری خذا اختلافوبى را حل خْاُین کرد - 3

 

ثؼضی از ُوسراى ثجبی گْش دادى هٌتظر فرصتی ُستٌذ تب ثبز حولۀ . ثذّى گْش دادى ثب جبى ّ دل اختلافِب حل ًوی ضًْذ *

 .خْد را ضرّع کٌٌذ

 

 .ثرای گْش دادى ثب جبى ّ دل ثبیذ توبم حْاستبى ثَ سْی ُوسرتبى ثبضذ *

 

ثسرگتریي اضتجبُی کَ ُوسراى در ّقت ارتجبط ثب یکذیگر هرتکت هی ضًْذ ایي است کَ قجل از آى کَ تصْیر کبهلی از  *

 .ًتیجۀ ایي کبر ثذّى ثرّ ثرگرد  جرّ ثحث است. هْضْع ثذست آّردٍ ثبضٌذ، پبسخ هی دٌُذ

 .پبسخ سریغ هؼوْلًا پبسخی غلظ است

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راٍ حلی کَ ُوَ را پیرّز هی کٌذ 

 

خؽّ ثسث ؼاثَٓ ؼا تلص هی کٌع ّ : اؾ آًدب کَ

ثؽای ظانتي یک ُوبٌُگی تیوی اضتلافِب ثبیع زل نًْع : اؾ آًدب کَ

پف               

 .هب پیوبى هی ثٌعین کَ ثعًجبل ؼاٍ زلی ثبنین کَ ظؼ آى ُؽ ظّ پیؽّؾ ثبنین

 : ثب آهْضتي گْل ظاظى ثب خبى ّ ظل

اّ چَ هی گْیع؟           

  اّ چَ ازكبقی ظاؼظ؟          

  ثب ثؽگؿیعى نیْۀ ازتؽام ظّ خبًجَ ثَ ٚمبیع ّ ازكبـ یکعیگؽ

ثب تلال ثؽای ظؼیبفتي هیؿاى ّ ظلیل اُویت هَْْ٘ ثؽای ُوكؽم 

 .ثب یبفتي ؼاُی کَ ُؽ ظّی هب ازكبـ کٌین کَ هْؼظ هسجت، پػیؽل ّ ازتؽام یکعیگؽ ُكتین



 .......... قبل.......... هبٍ ..........ؼّؾ.   پػیؽفتَ نع

   اهُب.................................. ًبم:    ؾى

                        اهُب.................................. ًبم: نُْؽ

 

 

 

 

 

   

 

 


